








Norge kommer ndrmare

EuroMaint Rail ger en tydlig signal till marknaden att
ombyggnad kan levereras 6ver landsgrinserna. Att starta
ombyggnaden av personvagnar fér NSB har inte saknat
utmaningar, men tack vare flexibilitet, kompetent personal och
ett gott samarbete med kunden ir arbetet nu igang pa allvar.

Uppdraget fran NSB AS, Norges Statsbaner, ar att 59 person-
vagnar ska f& helt nytt utseende, bade invindigt och utvindigt.
Mycket teknik och konstruktion ingar i uppdraget. Det forsta
tagsattet kommer att levereras under andra kvartalet 2008.

Tat dialog med kunden

NSB &r en ny kund fér EuroMaint Rail, stor vikt har darfor lagts vid
attetablera bra former fér rutiner och samarbete. Konstruktions-
arbetet har varit tekniskt komplext och omfattningen av kontraktet
har under hand utokats. Allt detta har givetvis kravt en tat och
nira kontakt mellan kund och leverantér — vilket har fungerat pa
ett mycket bra satt.

UNDERHALL AV ARBETSMASKINER
Norska Jernbaneverket har tecknat
ramavtal med EuroMaint Tracksupport
om underhill av arbetsmaskiner for
spar- och kontaktledningsunderhall.
Det ettériga avtalet, med option pa
upp till fem ar, omfattar uppdrag bade
i Norge och pa verkstaden i Amal.
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MANGA OLIKA AVTAL | NORGE
EuroMaint satsar pa att bli en attraktiv

leverantor pa den norska marknaden,
framfor allt pa jarnvigssidan men dven
pé kraftsidan.

NYA BRANSCHER OCH MARKNADER

Kundens ambition har varit att design och konstruktion fér dessa
vagnar dven ska anvandas i kommande ombyggnadsprojekt

for andra vagnsklasser som kor samma typ av strickor. En nara
dialog har resulterat i 16sningar som ger den funktionalitet och
kvalitet som NSB eftertraktar pa sina vagnar i framtiden.

Utmaningar i inledningen
Till skillnad mot tidigare ombyggnadsprojekt fanns inte erfarenhet
fran underhall av just den hiar vagntypen, klass 7, att utnyttja
hos EuroMaint Rail. Exempelvis &r karossen av aluminium, ett
material som inte ar helt enkelt att arbeta med. Kontrakten for
dérrar och dérrsystem har under projektets gang utvecklats fran
renovering av befintliga till att bestélla helt nya, vilket ar en stor
delav 6kningen av ordern. Detta 4r exempel pd utmaningar som
har |6sts pa ett framgangsrikt sitt.

Tillsammans med kunden NSB har EuroMaint Rail skapat
en hog standard for de renoverade vagnarna. Ett nytt ombyggt
tagsatt kommer att levereras varje kvartal.

NAGRA EXEMPEL PA AVTAL SOM TECKNATS UNDER ARET

® FLYTOGET: renovering och ombyggnad av huvudtransformatorer
till samtliga fordon

CARGONET: reparation av transformator och stromriktare

JERNBANEVERKET: komplett renovering och ombyggnad av

en omformare

NSB: ett I6pande avtal omfattande renovering,
inklusive omlindning, av traktionsmotorer

VA TECH HYDRO: renoveringar av generatorer

ALSTOM NORWAY: renoveringar av generatorer




Framtidens teknik

For en modern underhéllspartner som EuroMaint dr kundens behov ledstjarnan
for all utveckling. Hur kan kunden fa battre tillginglighet och utnyttjandegrad for
sin utrustning samt hogre kvalitet i sin produktion och darmed 6ka sin I6nsamhet?




FRAMTIDENS TEKNIK

Kvalitetssakring under produktionens gang

EuroMaint Industry har breddat sitt automationserbjudande
med den nya mit- och analysmetoden In Process Verification, IPV,
som bland annat anvinds for kalltest av motorer. Det innebir
att produkten kan testas flera ganger under produktions-
processen och kostnaderna for kvalitetsbrister kan minskas
radikalt.

| augusti 2007 férvarvade EuroMaint Industry rattigheterna for
IPV, fran foretaget Veri-Tek i Detroit. Samtidigt bildades ett dotter-
bolag med site i Detroit. Det innebar ett tillskott i automations-
erbjudandet och forstirkning av det hoga specialistkunnande
som ofta kravs for automationsprodukter av idag. Det betyder
ocksa att EuroMaint Industry verkar pa en internationell marknad
med ckad narhet till kunderna.

IPV fér smart kvalitetssiakring

Metoden som anvinds i IPV-matstationerna kallas signaturanalys.
Det innebar att stationen registrerar till exempel ett moment,
lackage eller ljud som presenteras i form av en kurva, signatur,
som jamfors med en faststalld idealkurva. Test av motorer dr det
stérsta anvandningsomradet an sé lange. Utrymmet som ska
testas fylls med luft eller olja, och ljudanalysen kan visa att trycket
ar det ratta —eller att utrymmet lacker.

EuroMaint Industry kommer till en bérjan att fokusera pé att
anvanda IPV-systemet inom fordonsindustrin. Férutom motorer
kan produktion av exempelvis drivaxlar och vaxellador ha stor
nytta av den har testtekniken.

Nya kompetenser

Det nybildade bolaget, med spjutspetskunnande inom IPV och
kunskap i hur man kalltestar motorer, har dven tillfért program-
meringskompetens och erfarenhet av hur motorteknik hanteras

i USA. Tillskott som gér EuroMaint Industry dnnu bittre rustade
att leverera pé en internationell marknad.

Det amerikanska bolaget kommer att sélja dven andra av
EuroMaint Industrys produkter pa den amerikanska marknaden.
Huvudprodukter kommer att vara IPV samt slingstyrda monterings-
vagnar, Automated Guided Vehicles, AGV.

W SLINGSTYRDA MONTERINGSVAGNAR

Automated Guided Vehicles, AGV, har tagits
fram av EuroMaint Industry och fortsatt utveck-
ling pagér kontinuerligt. De har framgangsrikt
sélts pa den svenska marknaden under manga ar,
framst till fordonsindustrin. Nu marknadsférs de
dven globalt, med sirskilt fokus pa USA.




FRAMTIDENS TEKNIK

Portabla utrustningar okar tillgdngligheten

EuroMaint Rail har introducerat bade hjulsvarvning och
bromsprovning i filt med hjilp av egenutvecklad portabel
utrustning. Genom att resurserna flyttas till behovet

i stillet for tvirtom minskar stillestdndstiden dramatiskt.

Hjulskador innebar ofta vantetider for underhall och betydande
kostnader. Med den portabla hjulsvarven kan den skadade hjul-
profilen aterstallas direkt pa plats och taget rulla vidare inom bara
nagra timmar. Omlastning, medtillhérande avstangning av hog-
spanningslinjen, kan undvikas. Godset kommer fram i tid och
vagnen finns sedan tillgéanglig som planerat.

Bromsprov utférs exempelvis efter hjulsvarvning och hjul-
byte samt regelméssigt enligt underhéllsplaner. Den portabla
bromsprovningsutrustningen mater den verkliga bromskraften
mot hjulet, i stéllet for som tidigare enbart lufttrycket. Det innebar
att man kan upptacka bromsfel som endast uppstdr nirvagnen
ir kall samt se om bromsen av ndgon anledning bromsat med fér
hog kraft, vilket kan vara en orsak till hjulskador. Ett digitalt mat-
protokoll kan via mobil kommunikation féras over till verkstaden
for vidare befordran till kund.

B AUTOMATISK TILLSTANDSKONTROLL

Fordonens tillganglighet kan 6kas med
hjélp av tillstandskontroll av hjulprofiler
och bromsbeliagg. Underhallet kan planeras
mer effektivt och trender i slitaget kan dven
indikera andra fel, sdsom déliga broms-
skivor och fel i bromssystemen. EuroMaint
Rail har fér narvarande VIEW ™-systemet
for tillstandskontroll i Hagalund och Bro.

W FRAMTIDENS SIGNALSYSTEM

Signalsystemet ERTMS ska inféras inom EU fér
att 6ka jarnvigens kapacitet och konkurrenskraft.
Banverket upphandlar leverantérer av ombord-
utrustningen, ETCS, och EuroMaint Rail bearbetar
aktivt de tinkbara leverantérerna. Installation,
projektering infér installation, underhall och
utbildning fér anviandarna ur underhallssynpunkt
arvad EuroMaint Rail erbjuder.

Medarbetare som ser kundens behov

Idéernatill de portabla produkterna har kommit frin medarbetare
som har sokt forbattrade I6sningar p& kunders problem. Innova-
tionerna har sedan forddlats och produktifierats och kan nu erbjudas
kunderna som unika tjanster. Successivt kommer anvandandet
att 6ka. Pé sikt kommer all oplanerad svarvning att ske i falt och
den portabla svarven kommer att anvindas i de verkstdder som
inte har undergolvssvarv. Den nya bromsprovningsutrustningen
kommer férutom att anvandas i falt dven att ersitta befintlig
utrustning i verkstaderna.

Utrustningarna lanserades i samband med Heavy Haul-
konferensen i Kiruna i juni samtvid den nordiska jarnvigsmassan
Nordic Rail i Jonképing i oktober 2007. P4 ndrmarknaden &r det
tjansterna bromsprovning och hjulsvarvning i falt som kommer
att erbjudas. Marknadsanalys av den internationella marknaden

pagar.

B FORSKNING OCH UTVECKLING

EuroMaint Rail &r medlemsféretag

i Jarnvigstekniskt centrum i Luled, JVTC,
som bland annat utvecklar underhall. Ett
intressant forskningsprojekt miter spér-
krafter och deras relation till hjulens kondition.
Syftet dr att kunna utnyttja tillstindsdata
fér planering av hjulunderhall.
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Human Resources

Medarbetarna ar EuroMaints framsta konkurrensfordel. Deras kunskaper, fardigheter
och erfarenheter ar basen for att kunna erbjuda kunderna l6sningar som tillfor varde.
Darfor forutsatter en framgangsrik verksamhet att medarbetarna ar motiverade,

vill utvecklas och trivs.




HUMAN RESOURCES

Strukturerat HR-arbete ger resultat

EuroMaint satsar pa affirsdrivet och aktivt arbete inom
Human Resources, HR, som en viktig ingrediens i koncernens
affarsverksamhet och resultat. Uppgiften ir att kontinuerligt
utmana, uppmuntra och stédja ledning och chefer i deras
arbete med att utveckla medarbetare och organisation till

sin fulla potential. Allt i syfte att nd de uppsatta mélen fér
affarer och verksamhet.

HR-funktionen jobbar proaktivt

Att se kompetensférsdrjning i ett stérre och mer langsiktigt
perspektiv kan vara svart for en operativ chef, som daremot har
fullstandig kontroll dver vilken personal som krévs just for
stunden. HR-funktionens roll dr bland annat att dvergripande
se till att ratt man finns pd ritt plats till ritt kostnad och med
ratt kunskap. For att klara detta méaste HR-arbetet vara kopplat
till affarsplaner och strategi.

EuroMaint Industry visar gott exempel pa nytankande i sam-
band med att man under 2007 har anstéllt nastan 6o personer
och under 2008 behover ytterligare 30. Rekryteringsbonus till
anstallda som tipsar om nya medarbetare och information i nya
sammanhang, sdsom idrottsevenemang och utbildningsforetag,
drnagra av de mer okonventionella sitten att informera om
rekryteringsbehovet, som komplement ill traditionell annonsering
och bemanningsforetag. Genom detta helhetsgrepp lyckades
man rekrytera nastan dubbelt s& manga jamfért med ett traditio-
nellt tillvigagdngssatt.

Utbildning fér framtiden

Bade EuroMaint Industry och EuroMaint Rail har varit engagerade
i ett samarbete med Hogskolan i Gavle for att diskutera upplagg
och innehall i nya utbildningar.

Detta dr ett utmarkt exempel pa langsiktigt tankande i rekryterings-
fragor, som har bidragittill att en tvaarig kvalificerad yrkesutbildning,
KY, i underhéllsteknik och driftsakerhet startar inom kort.

Chefsportal lanseras

Under 2007 har en genomgripande processkartlaggning av
HR-arbetet genomforts, som underlag for det helt nya sittet att
organisera verksamheten. Ett webbaserat chefsverktyg, med en
ingang till allt som rér EuroMaints personalrutiner, ar ett av
resultaten. Syftet med chefsportalen dr att effektivisera chefernas
arbete och samtidigt ge HR majlighet att fokusera pa det strategiska
HR-arbetet. Portalen har testats under 2007 med mycket positivt
gensvar och kommer att lanseras under 2008.

Férdel forilder

EuroMaint har gjort sig kint som ett foretag dar foraldraledighet
inte ses som ett hinder. Med en bra dialog och lyhérdhet mellan
arbetsgivare och arbetstagare gar det mesta att |osa. Efter
ledigheten gar det att vilja deltidsarbete. Férdldraskapet har
ofta gett en positiv ovning i konsten att vara ledare, visa vagen
och lyssna, egenskaper som kommer vl till pass iyrkeslivet.
Foraldraskapet kan ses som en standigt pagéende ledarskaps-

traning.

MEDARBETARFAKTA 2007 2006 2005
Personalomsittning, % 9,0 6,0 6,0
Omsittning/medarbetare, TSEK 1167 1166 1122
Sjukfranvaro, % 4,7 4,7 4,8
Andel kvinnor, % 7,3 6,5 7,0
Genomshnittsalder 46 47 50




Kvalitet, miljé och trafiksdkerhet

Med sakerhet i fokus arbetar EuroMaint med stiandiga forbattringar, sa dven
inom omradena kvalitet och milj6. Interna och externa krav vags samman for
att sammantaget na sa positiva resultat som ar tekniskt majligt, ekonomiskt
rimligt och miljémassigt motiverat.




KVALITET, MILJO OCH TRAFIKSAKERHET

Miljomalen nds med bred marginal

ISO-certifieringarna &r yttre tecken pa EuroMaints engagemang
i kvalitets- och miljéarbete. Det vasentliga ar medarbetarnas
medvetenhet och kunskap om kvalitets-, miljé- och siakerhets-
faktorer inom det egna arbetsomradet.

EuroMaint Rail évertriffar sina miljomal
De tre mél som sattes upp infor 2007 naddes med rage:

+ Avfall som sinds till deponi har minskat med 60 procent.
Ett gemensamt avtal med en avfallsleverantdr Gver hela landet
samt att visst avfall har klassats om till dtervinning i stéllet for
deponi dr faktorer som bidragit.

« Energiférbrukningen har minskat med 18 procent. Arbetet
har inkluderat nyckeltal fran alla verksamheter. Dessutom
har hyresvarden paverkats for att géra mitning mojlig.

« Paverkat underleverantérer for att 6ka andelen som dr miljo-
certifierade. Fran att mita antalet miljécertifierade underleve-
rantérer har man under aret gatt Gver till att mata volymvardet
av produkter levererade fran miljdcertifierade underleverantorer.
Mitetalen 4r darfor inte jamférbara, men man kan anda se att
en forbattring har skett.

Infér 2008 4r visionen att hela EuroMaint Rail enbart ska anvinda
sa kallad gron el, det vill siga el fran fornybara energikllor.

ISO-CERTIFIERING

Verkstaderna i Alvsjé och Bro har under 2007 reviderats

for certifiering enligt ISO 14001:2004 och goo1:2000, och
inforlivats i EuroMaint Rails befintliga certifikat som dven
har fornyelsereviderats. Under hsten utférdes kvalitets-
revision pa det nya bolaget EuroMaint Tracksupport med
godkint resultat. Darmed 4r EuroMaints samtliga verkstader
kvalitets- och miljécertifierade enligt 1SO goo1 och ISO 14001.

EUROMAINT RAILS MIL]OMAL

AVFALLTILL DEPONI
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B EuroMaint Rail har totalt sett minskat avfall till deponi med 60 %.
Malet var féregéende ars utfall minskat med 5 %.

EuroMaint Industry har lag miljépaverkan
Produktionseffektivisering hos kunderna ar EuroMaint Industrys
framsta sitt att bidra till en bittre miljs. Den egna verksamheten
genomsyras av miljétankande, men innebar inga miljoproblem.
Foretaget har gatt fran att vara tillstandspliktigt till att vara
anmalningspliktigt.

Séakerhet i ryggmirgen
EuroMaint Rail och EuroMaint Tracksupport har val utvecklade
system for trafiksikerhetsarbete, som vid kundmitningar genom-
gdende farhoga betyg. Det omfattar bland annat utbildning,
behdrighetssystem och hélsokontroller.

Med sitt ursprung i Volvo, dér sakerhet r ett nyckelord,
har dven EuroMaint Industry ett utvecklat sakerhetstankande.
Det 4r fokus i underhéllsarbetet, med bland annat konceptet
Bryt och Las for personsakerhet i automatiserade utrustningar.
Sakerhetsaspekten ar ocksa viktig i de produktionsutrustningar
som bolaget levererar till kund.

Egenkontroll av kvalitet

EuroMaint Industry arbetar med att fora ut ansvaret till utforaren

i alla ligen. Exempelvis har man for elektronikreparationer utvecklat
en verklighetsliknande testmiljo, for att sikerstalla att krets-
kortens funktion ar den dnskade efter reparation. En atgiard som
arovanlig och har fatt berom fran kunder.

ELFORBRUKNING
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B EuroMaint Rail har totalt sett minskat elférbrukningen med 18 %.
Malet var féregaende ars utfall minskat med 3 %.



Omvirld och framtid

Underhallsleverantorer som skapar varde for kunden ar en bransch som just nu
konsolideras. EuroMaint arbetar proaktivt for att vara fortsatt konkurrenskraftiga
pa den vdxande marknaden, bland annat genom att satsa pa ny teknik och
forandra sattet att gora affarer.




OMVARLD OCH FRAMTID

Fran kostnadsdrivare till vardeskapare

Kunderna vill 6ka sin I6nsamhet genom foérbittrad tillginglighet
och 6kad utnyttjandegrad av sin produktionsutrustning och
forbattrad kvalitet i produktionen — oavsett vilken bransch
det handlar om. EuroMaint utvecklar sitt underhall i takt med
de forindrade kraven for att vara en leverantér i virldsklass.

Trenderna i underhdllsbranschen gar fran att vara passiv
utforarorganisation till att vara en proaktiv underhéllspartner,
fran kostnadsdrivande underhallsavdelning till vardeskapande
underhallsleverantér och fran forutbestamt till tillstandsbaserat
underhall.

EuroMaints affarslogik

EuroMaints strategi dr att utveckla partnerskap med kunden och
etablera en affar dar effektivt underhéll lonar sig, det vill saga
EuroMaint far betalt nir kunden tjanar pengar pé sin utrustning,
inte for att utfora vissa arbetsuppgifter. Konceptualiserade tjanster
med helhetsatagande ersatter timdebitering av utférda under-
hallsinsatser.

Satsning pa ny teknik

Tillstandskontroll for att kunna satta in underhéll nir det verkligen
behdvs kraver ny teknik, som kan anvandas i flera branscher.
VIEW™-systemet fran Delta Rail anvands framgangsrikt av
EuroMaint Rail for att mita bromsbelagg och hjul. In Process
Verification, IPV, har férvdrvats av EuroMaint Industry under

dret och anvinds for att kontrollera hela processen vid produktion
av bland annat motorer.
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Positioneringssystem, GPS, kan anvandas for att identifiera
var exempelvis fordon eller hogkostnadskomponenter finns.
Utmaningen dr att ta till sig ny teknik och skapa mervarden for
att sedan fora over kunskapen till nya branscher och marknader.

Tillviaxt méjlig pa olika siatt

Nyckelverksamheter i véarldsklass pd hemmamarknaden &ren
nédvindig grund for den internationalisering och expansion
som EuroMaint planerar, fraimst i norra Europa.

En styrka i den processen ar formagan att visa upp patagliga
fordelar for nya kunder att vélja EuroMaint som underhéllspartner.
Affarsmodellen tydliggor att man som oberoende partner har
samma mal som kunden nar det géller att optimera verksam-
heten for kad [6nsamhet samt att den hoga kvaliteten pa
hemmaplan ocksa kan flyttas over till nya marknader.

Enannan form av internationalisering sker i Baltikum, dar
etableringen av en verkstad 6ppnar upp fér nya kunder p& en
vaxande marknad. Ett ytterligare sitt dr att affdreriandra lander,
exempelvis Norge, utfors i svenska verkstader.

Tillvaxt kommer att ske genom forvarv och verksamhets-
Gvertaganden dveniandra branscher, dar EuroMaint ser att
synergierna i underhéllskoncernen kan utnyttjas.

n
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NY MARKNAD | SIKTE

Tyskland har en bide spinnande och
kravande marknad. Hogt kostnadslige
och krav pa 6kad effektivitet gér marknaden
mogen att vilkomna tjanster som innebir
totala serviceataganden.

A
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ANPASSAT FOR HARMONISERING

Den europeiska jirnvigsbyrans, ERA, arbete

med sikerhet och driftskompatibilitet for det
europeiska jarnvigsnitet gor att dven standarden
for underhall kommer att harmoniseras och kriva
certifiering. EuroMaints verksamhetslednings-
system dr anpassat till det nya regelverket och
kommer att bidra till att géra underhall till en
svensk exportprodukt.

METODISKT SOM | FORMEL 1

Underhillet ska vara vilplanerat och utféras
snabbt med malet att kundens kiarnverksamhet
ska fungera effektivare — helt enkelt en investering
ibra produktion.




EUROMAINT ARSREDOVISNING 2007

Ekonomisk oversikt

Den ombildade koncernen, med EuroMaint Gruppen AB

som nytt moderbolag, redovisas legalt i forvaltningsberattelsen
fran den 1 september. Moderbolaget EuroMaint Gruppen AB
redovisas legalt fran bildandet den 25 april. For att lattare kunna

félja utvecklingen 6ver tiden och darmed skapa jamforbarhet,

redovisas och kommenteras dock den nya koncernen utifran

proformerade siffror i 6vriga delar av drsredovisningen. Vardena

utgdr fran den tidigare EuroMaint AB koncernen enbart justerade
for 6kade rantekostnader med anledning av dndrad lanebild efter

forvarvet. Jamforelsevarden for balansrakningen 2006 och hela

kassaflédesanalysen visar oproformerade siffror for den tidigare

EuroMaint AB koncernen.

RESULTATRAKNING, MSEK

PROFORMA PROFORMA
2007-01-01 2006-01-01
RORELSENS INTAKTER 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsattning 2064 2034
Ovriga rérelseintikter 3 3
SUMMA RORELSENS INTAKTER 2067 2037
RORELSENS KOSTNADER
Kostnad for salda varor och tjanster -671 -610
Ovriga externa kostnader -430 -463
Personalkostnader -872 -832
Avskrivning materiella tillgangar -27 -25
Avskrivning immateriella tillgangar -2 -2
Ovriga rérelsekostnader o -5
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -2.000 -1937
RORELSERESULTAT 67 100
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter 7 3
Finansiella kostnader -86 -71
FINANSNETTO -8o -68
Resultat fére skatt -13 32
Skatt 5 -5
ARETS RESULTAT -8 27
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BALANSRAKNING, MSEK

TILLGANGAR 2007-12-31 2006-12-31%
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 167 131
Immateriella anlaggningstillgangar 710 42
Andelar i koncernféretag o o
Uppskjuten skattefordran 12 12
Andra langf fordringar o 21
Langfristig fordran internt o o
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 889 207
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 280 269
Kundfordringar 345 332
Fordringar hos koncernféretag 2 4
Ovriga fordringar 86 48
Upparbetat ej fakturerat 88 69
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 72 54
Kassa och bank o 45
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 873 821
SUMMA TILLGANGAR 1762 1028
SKULDER OCH EGET KAPITAL 2007-12-31 2006-12-31%
EGET KAPITAL

Aktiekapital o o
Ovrigt tillskjutet kapital /reservfond 208 395
Ansamlad férlust/fritt eget kapital -20 146
SUMMA EGET KAPITAL 188 249
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 747 270
Aktiedgarlan, koncern 218 o
Avsittning pensioner och

liknande férpliktelser 35 42
Ovriga avsittningar 16 21
Uppskjutna skatteskulder 5 8
Ovriga langfristiga skulder o 4
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1021 346
KORTFRISTIGA SKULDER

Férskott fran kunder 50 36
Leverantérsskulder 202 123
Skatteskulder 13 21
Skulder till koncernféretag o

Skulder till kreditinstitut, KF 23 o
Ovriga kortfristiga skulder 14 12
Upplupna kostnader/férutbetalda intikter 250 234
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 552 433
SUMMA SKULDER 1573 779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1762 1028

* Avser EuroMaint AB koncernen
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och VD fér EuroMaint Gruppen AB far hirmed avge
arsredovisning for verksamheten under rikenskapsaret 2007.

Agare

EuroMaint Gruppen AB ar ett heldgt bolag till EMaint AB
organisationsnummer 556731-5378, sate Stockholm, som dgs

av Ratos AB. EuroMaint Gruppen AB forvarvade 100 % av
EuroMaint AB per 1 september fran tidigare dgaren AB Swedcarrier.
Koncernen redovisas fran den 1 september. Moderbolaget,
EuroMaint Gruppen AB, redovisas fran bildandet den 25 april.

Verksamhet och organisation

EuroMaint ar en stark och ledande underhallspartner som férenar
nytdnkande med lang och gedigen erfarenhet for att cka sina
kunders effektivitet. Innovativa tekniska systemtjanster, kund-
anpassade helhetsldsningar och partnerskap gor att bolagen
inom EuroMaint-koncernen kan erbjuda de framsta underhalls-
och teknikldsningarna inom respektive bransch och pa sé satt
bidra till kundernas konkurrenskraft och framgang.

Den gemensamma huvudprodukten ér totallésningarinom
underhall, med heltackande servicekoncept som inkluderar fore-
byggande, avhjalpande, aterstéllande och forbattrande underhall.

EuroMaints bolag ar specialistforetag som erbjuder kvalifi-
cerade underhéllstjanster till tillverkningsindustrin, spartrafik-
branschen och jarnvagsentreprencrer. Idag finns tre dotterbolag
till EuroMaint AB: EuroMaint Industry AB, EuroMaint Rail AB och
EuroMaint Tracksupport AB.

P4 koncernniva drivs branschovergripande fragor som framjar
generering och identifiering av affarer samt bidrar till att bibehalla
och utveckla stéllningen som en ledande underhéllspartner,
exempelvis strategiska utvecklingsfragor och utvecklingen av
samarbetet med strategiska partners. En internationalisering
inorra Europa har inletts.

EuroMaint finns i hela Sverige, fran Lulea i norr till Malmo
i soder, samtiJelgava, Lettland, och Detroit, USA. Huvudkontoret
ligger i Stockholm.

Omvirld

Kunderna vill ka sin [6nsamhet genom forbattrad tillganglighet
och okad utnyttjandegrad av sin produktionsutrustning och
forbattrad kvalitet i produktionen — oavsett vilken bransch det
handlar om. EuroMaint utvecklar sitt underhall i takt med

de fériandrade kraven for att vara en leverantér i varldsklass.

Satsning pa ny teknik

Tillstandskontroll for att kunna sitta in underhall nar det verkligen
behdvs, kraver ny teknik, som kan anvindas i flera branscher.
VIEW™.-systemet fran Delta Rail anvands framgangsrikt av
EuroMaint Rail for att mata bromsbeldgg och hjul. In Process
Verification, IPV har forvérvats av EuroMaint Industry under aret
och anvands for att kontrollera hela processen vid produktion av
bland annat motorer. Positioneringssystem, GPS, kan anvandas
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for att identifiera var exempelvis fordon eller hogkostnadskom-
ponenter finns. Utmaningen ar att ta till sig ny teknik och skapa
mervirden for att sedan fora dver kunskapen till nya branscher
och marknader.

Tillvaxt méjlig pa olika sitt

Nyckelverksamheter i véarldsklass pd hemmamarknaden éren
nédvandig grund for den expansion som EuroMaint planerar
genom etableringariandra ldnder, frimst i norra Europa.

En styrka i den processen ar formagan att visa upp patagliga
fordelar for nya kunder att valja EuroMaint som underhéllspartner.
EuroMaints affarsmodell tydliggor att man som oberoende
partner har ssmma mél som kunden nér det galler att optimera
verksamheten for 6kad I6nsamhet samt att den hoga kvaliteten
pa hemmaplan ocksa kan flyttas 6ver till nya marknader. En annan
form av internationalisering sker i Baltikum, dar etableringen av
en verkstad 6ppnar upp for nya kunder pa en vaxande marknad.
Ett ytterligare satt ar att affarer i andra lander, exempelvis Norge,
utfors i svenska verkstader. Tillvaxt kommer att ske genom f6r-
varv och verksamhetsovertaganden aven i andra branscher, dar
EuroMaint ser att synergierna i underhallskoncernen kan utnyttjas.

Medarbetarna
Samtliga bolag har genomfért omorganisationer under aret.
EuroMaint Industry har anstéllt ndstan 60 personer och under
kommande ar ar behovet ytterligare cirka 30. EuroMaint Rail har
identifierat synergier i samband med sin omorganisation och
fusionerat tva divisioner. Omstruktureringar med reducering av
personalstyrkan har genomforts enligt plan och enligt genom-
forda fackliga forhandlingar. Kostnaden for EuroMaint Rail for
detta ar 25 MSEK. | samband med adgarbytet, da EuroMaint
dvergick fran statligt till privat dgande, paverkades tidigare pen-
sionsataganden. Den berdknade kostnaden for denna forandring
uppgar till1g MSEK vilket reserverats under 2007.

EuroMaint Tracksupport har Gvertagit 30 personer fran
EuroMaint Rail.

Langsiktigt rekryteringstankande

Bade EuroMaint Industry och EuroMaint Rail har varit engage-
rade i ett samarbete med Hogskolan i Gavle for att diskutera upp-
lagg och innehall i nya utbildningar. Detta dr ett utmarkt exempel
pa langsiktigt tinkande i rekryteringsfragor, som har bidragit till
atten tvaarig kvalificerad yrkesutbildning, KY, i underhallsteknik
och driftsgkerhet startar inom kort.

Miljopaverkan

Gemensamt for alla EuroMaint Rails produktionsomrdden &r att
den huvudsakliga miljopaverkan sker till uft och vatten men

i viss man dven till mark. Verksamheten som bedrivs klassas som
miljofarlig verksamhet och kraver anmalan till miljomyndigheten.
Miljsmyndigheten beslutar om tillstdndsplikt eller anmalnings-
plikt betingat av graden av miljofarlighet. Om EuroMaint Rail inte



skulle erhalla de miljctillstand som produktionen kraver kan detta
medfora férsémrade mojligheter att fullgéra dtaganden gentemot
kund. Om tillstand skulle utebli, under en kort begransad period,
finns det dock majlighet att omdisponera nyttjandet av verksta-
derna for att begransa den ekonomiska skadan.

EuroMaint Rails enheter ar anmalningspliktiga enligt
férordningen om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd
(1998:899) med undantag fran verksamheten i Orebro som &r
tillstandspliktig. Anmélningspliktig aktivitet som EuroMaint Rail
utévar ar exempelvis fordonstvatt, malning, avisning, hantering
av dieselbrénsle etc. Tillstdndsplikten i Orebro berttigas av stor
verkstadsyta men dven genom omfattande kemikaliehantering
i samband med exempelvis fordonstvatt, malning etc.

Verkstdderna Alvsjé och Bro blev under véren 2007 godkinda
for certifiering enligt ISO 14001:2004.

EuroMaint Tracksupport bedriver anmalningspliktig
verksamhet i Amal.

EuroMaint Industry bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet. Antalet anmalningspliktiga verksamheter ar en.
Denna anmalningsplikt géller motorlindningsverksamheten
och hanfor sig till nyttjande av lacker. Genomgéaende for
EuroMaint Industrys verksamhet ar att miljopaverkan ar
liten och darmed ar den ekonomiska risken liten.

Visentliga risker

Koncernens bolag har en kundstruktur dar ett fatal kunder &r
dominerande vad galler andel av koncernens omsattning. Ett
bortfall av en storre kund eller visentligt kundavtal skulle inne-
béra stora krav p& en anpassning av bolagens administrativa
stodfunktioner till den reducerade omsattningen. Under en
Svergangsperiod kommer bolagens [6nsamhet att reduceras.

Da kundrelationerna ofta omfattar flera olika avtalsomraden
med varierande avtalsldngder férdelas dock denna risk Gver tiden.

Framtida utveckling

Trenderna i underhéllsbranschen gar fran att vara passiv utférar-
organisation till att vara en proaktiv underhallspartner, fran
kostnadsdrivande underhallsavdelning till vardeskapande
underhallsleverantér och fran forutbestamt till tillstandsbaserat
underhall.

EuroMaints affirslogik och EuroMaints strategi 4r att
utveckla partnerskap med kunden och etablera en affar dar
effektivt underhall [onar sig, det vill saga EuroMaint far betalt
narkunden tjanar pengar p4 sin utrustning, inte for att utféra
vissa arbetsuppgifter. Konceptualiserade tjanster med helhets-
atagande ersatter timdebitering av utforda underhallsinsatser.

Hindelser efter arets utgang
Inga vasentliga handelser har intréffat.
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Omsittning och resultat

Omsittning
Totala intdkter uppgick till 741 MSEK.

Rorelseresultatet
Rorelseresultatet uppgick till -2 MSEK vilket ger en negativ
rorelsemarginal.

Resultatet ar belastat av jamforelsestorande poster om
25 MSEK avseende ett kostnadsreduceringsprogram samt
19 MSEK hanférliga till fordndrade pensionsataganden inom
EuroMaint Rail.

Finansiella poster
Finansnettot uppgick till -26 MSEK.

Kassafléde
Periodens kassaflode efter investeringar uppgick till -981 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Periodens resultat i moderbolaget uppgick till -15 218 114 SEK.

Till arsstammans forfogande, SEK:

Balanserade vinstmedel o

Ovrigt fritt eget kapital 208 000 000 45
Arets resultat -15 218 114

SUMMA 192 781 886

Styrelsen forslar att den ansamlade vinsten

disponeras enligt foljande:

I ny rakning dverfors 192 781 886

SUMMA 192 781 886

Resultat- och balansrékning kommer att foreldggas arsstamman
31 mars 2008 for faststillelse.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2007-09-01 2007-04-25
2007-12-31 2007-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 24 739 852 1512
Ovriga rérelseintikter 4 1634 o
SUMMA RORELSENS INTAKTER 741 486 1512
RORELSENS KOSTNADER
Kostnad for sélda varor och tjanster -253 480 o
Ovriga externa kostnader 5,19 -172 603 -661
Personalkostnader 6 306 176 -1439
Avskrivning materiella tillgangar 7 -9 484 o
Avskrivning immateriella tillgangar 8 -625 0
Ovriga rorelsekostnader 4 1425 o
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -743 793 -2100
RORELSERESULTAT -2 307 588
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 9 607 1
Finansiella kostnader 9 -27 089 -20 559
FINANSNETTO -26 482 -20 548
RESULTAT FORE SKATT -28 789 -21 136
Skatt 10 8793 5918
PERIODENS RESULTAT -19 996 -15 218
Moderbolagets aktieigares andel av periodens resultat 19 996 15218
RESULTAT PER AKTIE, TSEK -20,0 -15,2
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Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2007-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7 166 784 o
Immateriella anlaggningstillgangar 8 710 026 o
Andelar i koncernforetag 1 o 935 200
Uppskjuten skattefordran 10 1477 5918
Andra langfristiga fordringar o 0
Langfristig fordran internt o o
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 888 287 941 118
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 13 280 246 o
Kundfordringar 14, 21 344 955 1004
Fordringar hos koncernforetag 1757 o
Ovriga fordringar 14 87 300 925
Upparbetat €] fakturerat 25 87 691 o
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 71355 o
Kassa och bank o 5963
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 873 304 7 892
SUMMA TILLGANGAR 1761591 949 010
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Balansrékning

fortsattning

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2007-12-31 2007-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital/reservfond 208 000 o
Ansamlad forlust/fritt eget kapital 119 913 192 782
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 188187 192 882
SUMMA EGET KAPITAL 188 187 192 882
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 15 747 200 537 200
Aktiedgarlan, koncernen 217 569 217 569
Avsittning pensioner och liknande forpliktelser 12 35164 o
Ovriga avsittningar 16 16 276 0
Uppskjutna skatteskulder 10 5110 o
Ovriga langfristiga skulder 0 o
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1021319 754 769
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 17 50 420 o
Leverantdrsskulder 17 201 591 814
Skatteskulder 10 13 343 o}
Skulder till koncernforetag 17 34 o
Skulder till kreditinstitut, KF 17 22 840 o
Ovriga kortfristiga skulder 17 14 254 o
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 17 249 603 545
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 552 085 1359
SUMMA SKULDER 1573 404 756 128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1761591 949 010
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter, foretagsinteckningar 18 296 921 271 731
Ansvarsférbindelser 18 30 o

EUROMAINT ARSREDOVISNING 2007



Férandringar i eget kapital

1 september — 31 december 2007
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TSEK

KONCERNEN

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE  Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Intjanade Totalt eget
kapital vinstmedel kapital

Bolagets bildande 2007-09-01 100 0 o 100

Aktiedgartillskott o} 208 000 o 208 000

Omrikningsdifferens* o o 33 33

Arets resultat o o 19 996 19 996

UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-12-31 100 208 000 -19 913 188 187

*Valutakursdifferenser vid omrakning av finansiella rapporter for utlandsverksamheter.

25 april-31 december 2007

TSEK

MODERBOLAGET Aktiekapital Balanserade Arets Resultat  Totalt eget
vinstmedel kapital

Bolagets bildande 2007-04-25 100 o o 100

Aktieagartillskott 0 208 000 o 208 000

Arets resultat o o -15 218 -15 218

SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR,

EXKL. TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE o o -15 218 -15 218

UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-12-31 100 208 000 -15 218 192 882

Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 1 0oo.
Kvotvardet i moderbolaget uppgar till 100.
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Kassaflodesanalys

1 september — 31 december 2007

TSEK Koncernen Moderbolaget
Not 2007-09-01 2007-04-25
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2007-12-31 2007-12-31
Resultat efter finansiella poster -28 789 21136
Avskrivningar 10 109 o
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20 42 574 o
Betald inkomstskatt -3 033 6843
KASSAFEOPE FRAN DEN LCI?AN DE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 20 861 -14 293
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Okning (-)/minskning (+) av varulager 12131 0
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar -108 604 o
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga korta fordringar -15 370 -8773
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder 93 508 814
Okning (+)/minskning (-) av dvriga korta skulder -27 589 545
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -25 063 -21 707
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvirv av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 7 20 982 o
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 245 o
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan -935 200 -935 200
Forvirv dvriga finansiella tillgdngar o o
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -955 937 -935 200
KASSAFLODE FRAN DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN -981 000 -956 907
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission o 100
Erhéllna aktieagartillskott 208 000 208 000
Upptagna lan 750 040 754 769
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 958 040 962 869
Periodens foriandring av likvida medel -22 960 5962
Likvida medel vid periodens bérjan 22 960 o
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT o 5962
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NOT REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foreliggande arsredovisning har faststéllts av styrelsen och den
verkstallande direktéren den 25 februari 2008 och foreslas slutligen
faststillas av drsstimman den 31 mars 2008.

Ratos bildade EuroMaint Gruppen AB 25 april 2007. EuroMaint
Gruppen AB forvarvade 1 september 2007 EuroMaint AB. Upplysningar
i arsredovisningen fér moderbolaget avser perioden 25 april 2007 till
31 december 2007. Upplysningar i arsredovisningen fér koncernen avser
perioden 1 september 2007, det datum d& moderbolaget forvirvade
EuroMaint AB, till 31 december 2007.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Landsvagen 50 A, 172 63 Sundbyberg.
Moderbolaget i den stérsta koncernen som EuroMaint Gruppen AB,
556731-5402, r dotterbolag till och dar koncernredovisning ar upp-
rattade ar Ratos AB, 556008-3585, Stockholm.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna
koncernredovisning upprittats anges nedan.

Uttalande om 6verensstimmelse med tillimpade regelverk
EuroMaint Gruppens koncernredovisning har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS), sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen ar
vidare upprattad med tillimpning av Redovisningsradets rekommen-
dation RR 30:06 (Kompletterande redovisningsregler fr koncerner).
Redovisningsprinciper avseende moderbolaget 6verensstimmer med
principerna fér koncernen med undantag av vad som framgar under
rubriken Moderbolaget nedan. Moderbolagets arsredovisning &r
upprattad med tillimpning av Redovisningsradets rekommendation
RR 32:06 (Redovisning for juridiska personer) och &rsredovisningslagen.

Grund for rapporternas upprittande

Redovisningen &r baserad pd historiska anskaffningsvarden, utom vissa
finansiella instrument och forvaltningsfastigheter som redovisas till
verkligt varde.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Osikerhet i uppskattningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och
bedémningar per balansdagen har sérskild betydelse for varderingen
av tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Nedan diskuteras de
omraden dr risken for vardeforandringar under det efterféljande aret
ar storst pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan
behdva andras.

Goodwill, prévning av nedskrivningsbehoy

Goodwill som uppkommer vid rorelseférvarv utgér skillnaden mellan
forvéarvets anskaffningsvarde och de forvarvade identifierbara netto-
tillgangarnas verkliga varde. Nedskrivningsbehovet av den redovisade
goodwillen provas en géng om éret. Atervinningsvarden (det vill saga
det hogre av nyttjandevarde och verkligt virde efter avdrag for
forsaljningskostnader) faststalls normalt baserat pa nyttjandevarde,
framtaget med anvandande av diskonterade kassaflédesberakningar.

Detta krdver i sin tur att det forvintade framtida kassaflodet fran den
kassagenererande enheten uppskattas samt en relevant diskonterings-
ranta faststalls for berakning av kassaflédets nuvérde.

Inkurans i varulager

Varulagret bestar vardemassigt i huvudsak av artiklar som forvérvats
enligt en bedomd underhéllsplan for olika tagmodeller. D& dessa
cykler ar langsiktiga (5 till 12 ar), finns en osakerhet i bedésmningen.
Bolaget har en omfattande skyldighet att under lang tid lagerfora
artiklar (reservdelar) for skilda tigmodeller vilka har en mycket lang
ekonomisk och teknisk livslangd.

Koncernredovisning
EuroMaint Gruppens resultat- och balansrikning omfattar alla foretag
6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt utovar ett bestammande
inflytande. Ett bestimmande inflytande innebér ritten att direkt eller
indirekt utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhélla ekonomiska fordelar. Ett bestimmande inflytande uppkom-
mer nar ett aktieinnehav uppgar till mer 4n hilften av réstrétterna.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt vinster pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven forluster elimineras,
om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den Gverlatna tillgangen.

Rorelseforvirv

IFRS 3 innebdr att verkligt virde pa identifierbara tillgdngar och skulder
i den forvdrvade verksamheten faststalls vid forvarvstidpunkten.
Identifierbara tillgangar och skulder innefattar aven tillgangar, skulder
och avsittningar inklusive forpliktelser och ansprék fran utomstaende
part som inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balansrakning.
Avsittningar gérs inte for utgifter avseende planerade omstrukturerings-
atgarder som ar en foljd av férvarvet. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for forvarvet och forvarvad andel av nettotillgangarna i den
forvarvade verksamheten klassificeras som goodwill och redovisas som
immateriell tillgdng i balansrakningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang faststalles och
tillgangens verkliga vdrde skrivs av éver nyttjandeperioden. Om nyttjande-
perioden bedoms som obestambar sker ingen avskrivning. En bedésmning
som resulterar i att en immateriell tillgangs nyttjandeperiod ar obestambar
beaktar alla relevanta forhallanden och grundas pa att det inte finns nagon
forutsebar bortre tidsgréns for det nettokassaflode som tillgdngen gene-
rerar. Nyttjandeperioden fér goodwill antages som obestdmbar och skrivs
inte av, men genomgar prévning av nedskrivningsbehov en gang per ar.

1 september 2007 férvirvade EuroMaint Gruppen AB EuroMaint AB.
En forvdrvsanalys pagar och berdknas vara klar under andra kvartalet
2008. Forvarvsanalysen ar preliminar per bokslutsdatum.

Segmentrapportering

Da dotterbolagen driver avskilda verksamheter med sérskilda produkter

och tjanster har deras verksamhet valts som primart segment. Forsaljning

mellan dotterbolagen baseras pa marknadsméssiga villkor. Samtliga

tillgangar och skulder har medtagits for respektive dotterbolag.
Segmentinformation per verksamhetsgren framgar av not 3.

>>>
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Noter

NOT REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Utliandska valutor — omrikning

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
Vid upprattande av koncernens bokslut omriknas samtliga poster i

resultatrikningen for utlandska dotterféretag till svenska kronor med de

genomsnittliga valutakurserna under &ret. Samtliga poster i balans-

rakningen omraknas med valutakurserna vid respektive balansdag.

De férandringar av koncernens eget kapital som uppstar genom olika

valutakurser vid balansdagen jamfért med kursen vid féregdende

balansdag redovisas i omrikningsdifferensen direkt i eget kapital.

Alla dotterféretag anvinder den lokala valutan som funktionell valuta.

Transaktioner redovisas till transaktionsdagens kurs som sedan omréknas.

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvirdet samt med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller

redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,

endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fsrmaner som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo

och tillgdngens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som

kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar, for att fordela

deras anskaffningsvirde ner till det berdknade restvardet, gors linjart

enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande

procentsatser per ar:

Kategori Avskrivning ar
Maskiner och inventarier 5-10
Datorer och terminaler 3
Forbattringar annans fastighet 5-10

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs genast
ner till dess atervinningsvarde (det hégsta av nettoférsiljningsvirde
och nyttjandevarde) om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
bedémda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttringar faststills genom en jamférelse
mellan forsiljningsintikt och redovisat varde, resultatet redovisas
i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet Gverstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfillet. Goodwill redovisas
som immateriella tillgdngar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde p& den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehovet for goodwill
prévas genom féljande forfarande. Det goodwillvirde som faststélls
per forvarvstidpunkten fordelas pa kassagenererande enheter, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas tillfora fordelar till
foretaget genom synergieffekter. Till dessa kassagenererande enheter
kan hanforas dven tillgangar och skulder som vid forvarvstidpunkten
redan finns i koncernen. Varje sddant kassaflode som goodwill foérdelas
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till, motsvaras av den lagsta nivan inom koncernen pa vilken goodwill
Gvervakas i foretagets styrning och ar inte en storre del av koncernen

an ett segment. Ett nedskrivningsbehov féreligger nar det atervinnings-
bara beloppet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av
kassagenererande enheter) understiger redovisat varde. En nedskrivning
redovisas da i resultatrakningen.

Férvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, vilket utgérs av
marknadsvédrde som arligen faststélls av externa och interna varderings-
mén. Forandring i verkliga vdrden redovisas i resultatrakningen som en
del av posten Ovriga rorelseintakter.

Nedskrivningar av tillgdngar som inte &r finansiella

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngarna
som skrivs av bedoms med avseende pa nedskrivningsbehov narhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vérdet inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat
med férsaljningskostnader eller nyttjandevérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov, grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
En tillgdng, forutom goodwill eller finansiella tillgangar, som tidigare
har skrivits ner provas varje balansdag, om aterforing bor géras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, derivat och 6vriga ford-
ringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, [aneskulder, derivat
samt Gvriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
ndr bolaget blivit part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskuld tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiserats, forfallit eller bolaget férlorat kontrollen Gver den.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa
annat satt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld. Ned-
skrivningsbehov av leverantérsskulder bedoms |pande.

Finansiella tillgangar exklusive derivat

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. Finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde
i balansrakningen.

Uppléaning

Lan upptas initialt till lanebeloppet och redovisas darefter till [anebeloppet
med avdrag fér amorteringar. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om betalning av skulden kommer att ske inom 12 manader efter
balansdagen.
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NOT REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att sikra delar av sin expone-
ring for valutarisker i de [opande betalningsflddena. Sikringsredovisning
tillimpas inte utan alla derivat kategoriseras som finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Det
innebdr att virdeférandringen pa derivaten redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster. Derivat med positiva virden redovisas som
tillgdngar och derivat med negativa varden som skulder. Verkligt varde
faststills genom att ta fram de kostnader eller intakter som hade upp-
statt ifall kontrakten stangts pa balansdagen.

Koncernen utnyttjar ranteswapar for att sikra delar av upplaningen med
rorlig réanta. De redovisas i resultatrakningen som finansiella kostnader.

Varulager

Forrad och lager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérde eller
nettoférsaljningsvardet. Koncernen tillimpar anvandningen av frst in,
forst ut metoden (FIFU). Nettoforséljningsvirdet dr det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for rérliga
forséljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for virdeminskning av
kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla de belopp som é&r forfallna enligt fordring-
arnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgangens redovisade vérde och vardet av bedémda framtida
kassafloden. Vardeminskningen redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Koncernens bolag ar skattskyldiga enligt gallande
lagstiftning i respektive land.

En aktuell skatteskuld eller fordran redovisas for den beraknade
skatten som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordra skillnader som utgors
av skillnaden mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nér
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporira
differenser och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrickning det &r
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéng-
liga mot vilka de temporira differenserna eller outnyttjade underskotts-
avdragen kan komma att nyttjas.

Ersattning till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finan-
sieras genom betalning av forsikringspremier eller genom avsattning
i balansrékning. Koncernen har bade férméansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan dr en pensionsplan for vilken
Koncernen inte har ytterligare betalningsférpliktelser nir avgifterna vl
ar betalda. Avgiftsbestamda pensionsplaner i Koncernen ar PA-03,
Alternativ ITP-S, samt ITP i Alecta som redovisas enligt en avgiftsbestaimd,
till foljd av att brist pa den information som kravs fér att kunna redovisa
planen som en formansbestamd plan. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

En férmansbestimd pensionsplan innebdr att den anstillde
garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av slut-
[6nen. Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formans-
bestimda pensionsplaner dr nuvirdet av den férmansbestimda férplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna.

Nuvdrdet av den formansbestimda forpliktelsen faststills genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvindning av
rintesatsen for statsobligationer och med I6ptider jimférbara med den
aktuella pensionsskuldens. Aktuariella vinster och férluster som uppstar
fran erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden overstigande det hogre av 10 procent av vardet pa
forvaltningstillgdngarna och 10 procent av den fsrmansbestamda
forpliktelsen, kostnads- eller intaktsfors Gver de anstélldas uppskattade
genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid (tioprocentskorridoren).
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrdkningen, om inte férdndringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period
(intjanandeperioden). | sadana fall férdelas kostnaden avseende
tjanstgoring under tidigare perioder linjart Gver intjanandeperioden.

Vid EuroMaint Gruppen ABs férvdry av EuroMaint AB har tillgangar
och skulder som &r hinférliga till ersittningar efter avslutad anstéllning,
redovisats till nuvirdet av forpliktelserna och forvaltningstillgangarna,
enligt IAS 19 punkt 108. Det innebér att aktuariella vinster och forluster som
har uppkommit fére forvarvet har redovisats i koncernbalansrakningen,
dven det som kan hanféras till dverstigande av "tioprocentskorridoren”.

Erscittningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nér en anstéllds anstallning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller d en anstilld accepterar frivillig
avgang fran anstillning i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen
redovisar skuld eller kostnad ndr den bevisligen &r forpliktad endera att
sdga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstillning. Férméner som forfaller efter 12 méanader fran balansdagen
eller langre diskonteras till nuvarde.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare hindelser, det dr mer sannolikt att ett
utfléde av resurser krévs for att reglera atagandet dn att sé inte sker och
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Inga avsittningar gors for
framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande ataganden,
bedoms sannolikheten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden.

>>>
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Noter

NOT REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Intiktsredovisning

Intdkter redovisas med avdrag fér mervirdesskatt, limnande rabatter
och liknande intdktsreduktioner. Nettoomsattning omfattar férséljning
av tjanster inom underhall, ny- och ombyggnader av sparbundna fordon
samt underhall och implementering av produktionsanlaggningar for
tillverkningsindustri.

For underhallsaffarer dar tillganglighet garanteras, sa kallade tillganglig-
hetsaffarer, och ny- och ombyggnadsaffarer redovisas uppdragsinkomsten
och uppdragsutgifterna i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad.
Denna redovisning bygger pa synséttet att prestationen fullgérs i takt
med att arbetet utférs och innebir att vinst redovisas successivt baserat
pd respektive uppdrags firdigstillandegrad nar uppdragets slutliga
utfall kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. For tillganglighetsaffarer
bestams fardigstallandegraden baserat pa utfort arbete i forhallande till

underhallsplan. Fér ny- och ombyggnadsaffarer bestams fardigstallande-

graden i férhallande till nedlagda uppdragsutgifter.

Om ett uppdrags slutliga utfall inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt men forlust inte befaras redovisas en intdkt som motsvarar ned-
lagda kostnader.

En befarad forlust for ett uppdrag belastar i sin helhet omgéende
periodens resultat

Leasingavtal

Leasing dar en vdsentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden kostnadsférs i resultatrakningen
linjdrt over leasingperioden.

Kassaflédesanalys
Indirekt metod tillimpas vid redovisning av kassafléde fran den [6pande
verksamheten.

Upplysningar om nirstdende
Med narstdende avses de foretag dar EuroMaint Gruppen eller
nirstaende till EuroMaint Gruppen kan utova ett bestimmande eller
betydande inflytande vad giller de operativa och finansiella beslut
som fattas. Nirstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och
fysiska personer som har en majlighet att utéva ett bestimmande
eller betydande inflytande éver EuroMaint Gruppens finansiella och
operativa beslut. Transaktioner med narstdende redovisas i not 2.
Som nirstéende fysiska personer definieras styrelsens ordférande
och ledaméter, verkstillande direktren och andra ledande befattnings-
havare samt nira familjemedlemmar till sdidana personer. Med andra
ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsammans
med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen. Ersattningar till
styrelsen och koncernledningen redovisas i not 6.

Nya IFRS och tolkning

Nya standarder och tolkningsuttalanden, vilka har godkénts av EU, och
som trader ikraft forst fran och med rékenskapsaret 2009 och senare,
har inte tillimpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 8 Operativa segment

Standarden trader ikraft den 1 januari 2009 och giller for rakenskapsar som
pabdrjas fran och med detta datum. Standarden behandlar indelningen
av foretagens verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska
foretaget ta utgdngspunkt i den interna rapporteringens struktur och
bestdimma rapporteringsbara segment efter detta. EuroMaints prelimi-
nira bedomning &r att detta inte forvintas ha ndgon stor inverkan pa
koncernens segmentsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning dr upprattad med tillimpning av
Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 (Redovisning for
juridiska personer) och arsredovisningslagen.

NOT TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2007-04-25

TSEK 2007-12-31 2007-12-31
Férsiljning av varor och tjinster
DIAB 2 846 [¢)
Fordringar till narstaende
DIAB 1757 o
| nedanstdende tabell presenteras vad transaktionerna med nirstaende framst bestar av.

Intakter Kostnader

DIAB

Industriunderhall

Bolaget i not 2 dr bolag inom Ratos koncernen.
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EuroMaint-koncernen ar verksam inom underhéllsbranschen. Koncernen har tva segment vilka bestar av tagunderhall och industriunderhall.
Inom segmentet tagunderhall &r EuroMaint Rail AB, EuroMaint Rail SIA och EuroMaint Tracksupport AB verksamma. Inom segmentet
industriunderhall & EuroMaint Industry AB och EuroMaint Industry Inc. verksamma.

TSEK Tagunderhall Industri- Koncern- Koncernen
1 september—31 december 2007 underhall justeringar
Nettoomsittning
Extern nettoomsdttning 637 330 104 141 -1 619 739 852
Intern nettoomsattning 14134 2360 -16 494 0
Summa nettoomsattning 651 464 106 501 -18 113 739 852
Resultat
Rorelseresultat -1 08y 1019 -2 241 -2 307
Finansiella intakter 455 101 51 607
Finansiella kostnader -6 613 168 -20 308 -27 089
Resultat fore skatt 7243 1097 -20 449 -28 789
Inkomstskatt 3179 316 5298 8793
Periodens resultat -4 064 -781 -15 151 -19 996
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 1010 070 128 819 622 702 1761591
Skulder 755 498 81 641 736 265 1573 404
Investeringar 20241 358 -2137 18 462
Avskrivningar 8 240 1239 630 10 109
Koncernen redovisar vanligtvis forsaljning och éverféringar mellan segmenten som om férséljningen och
éverforingarna skett till tredje part till rddande marknadspriser.
NOT OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
TSEK Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2007-04-25
Ovriga rorelseintakter 2007-12-31 2007-12-31
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 12 o
Kursvinst pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 547 o
Hyresintakter 355 [¢)
Ovrigt 720 o
Summa 1634 ¢}
Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2007-04-25
Ovriga rérelsekostnader 2007-12-31 2007-12-31
Kursforlust av rérelsekaraktar -1 425 o)
Summa -1 425 o
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Noter

NOT ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2007-04-25
2007-12-31 2007-12-31

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 1587 70

Ovriga uppdrag 252 o

Summa 1839 70

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

NOT MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderbolag
2007-09-01 2007-04-25
2007-12-31 2007-12-31

Medelantalet anstillda med férdelning pa kvinnor och mén uppgar till
Sverige
Kvinnor 128 o
Man 1632 1
Totalt 1760 1
USA
Kvinnor 1 [¢)
Man 8 o
Totalt 9 o
Lettland
Kvinnor 1 o)
Mén 1 o)
Totalt 2 o
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledaméter
Kvinnor 6 o)
Man 32 8
Totalt 38 8
Verkstillande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 4 [¢)
Mén 20 1
Totalt 24 1
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NOT MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT PERSONALKOSTNADER FORTSATTNING
EuroMaint EuroMaint AB EuroMaint EuroMaint EuroMaint
Gruppen AB Rail AB Industry AB Tracksupport AB
Sjukfranvaro, % 2007 2007 2007 2007 2007
Total sjukfranvaro o 0,32 5,7 3,1 2,7
Langtidssjukfranvaro o le) 3,0 1,1 0
Sjukfranvaro fér mén o l¢) 5,8 2,6 2,7
Sjukfranvaro for kvinnor o 0,32 6,6 1,6 ¢}
Anstillda —29 ar °) 0 5,9 3,2 1,
Anstillda 30-49 ar o 0,32 5,2 3,4 2,5
Anstillda so+ ar o o 6,5 2,7 2,7
Sjukfranvaron beraknas med utgangspunkt fran faktisk franvaro i férhallande till normalarbetstid for respektive grupp.
Personalkostnader, TSEK Koncernen
2007-09-01
Loner och andra ersittningar i Sverige 2007-12-31
Styrelse och verkstéllande direktdrer 1519
Varav tantiem och ddrmed jamstilld ersittning o
Ovriga anstillda 207 242
Totalt Léner och andra ersattningar 208 761
Sociala kostnader 94 880
varav pensionskostnader 18 024
Loner och andra ersittningar i USA
Styrelse och verkstallande direktérer o
Varav tantiem och dédrmed jamstalld ersattning o
Ovriga anstillda 2 627
Totalt Léner och andra ersittningar 2 627
Loner och andra ersittningar i Lettland
Styrelse och verkstallande direktorer o
varav tantiem och darmed jamstélld ersattning 0
Ovriga anstillda 252
Totalt Léner och andra ersittningar 252
Sociala kostnader 59
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Noter

NOT MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT PERSONALKOSTNADER FORTSATTNING
Ersittning till ledande befattningshavare EuroMaint Gruppen AB Ersittning till ledande befattningshavare EuroMaint Rail AB
TSEK Lén Ovriga Pensions- TSEK Lén Ovriga Pensions-
férmaner kostnad formaner kostnad

Verkstillande direktor 773 81 210 Verkstallande direktor 397 9 62
Andra ledande

Ersittningar och évriga formaner under perioden SRS R
(7 personer) 2 043 171 511

Ordforande i EuroMaint Gruppen AB erhéller ett arvode om 300 TSEK
och 6vriga ledamoter 150 TSEK om icke anstillning foreligger i Ratos.
Om sd ar fallet ar utgéende arvode i i EuroMaint Gruppen ABs styrelse
o (noll) kronor. Till fackliga foretradare i styrelsen har utgatt inlasning-
sarvode om 63 TSEK. VD i EuroMaint Gruppen AB erhéll under perioden
[6n och férmaner om totalt 773 TSEK (exklusive sociala kostnader) och
disponerade férméansbil samt andra formaner om samanlagt 81 TSEK.

VDs pensionsalder ar 65 ar. VD har icke antastbart premiebestamt
pensionslofte om 30 % av ménatlig fast inkomst. Uppségningstiden &r
tolv ménader for saval bolaget som VD och under denna tid utgér lon
med full avrikning. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar dessutom
tolv manaders icke pensionsgrundande avgangsvederlag med full
avrakning mot andra inkomster.

Ersattning till ledande befattningshavare EuroMaint AB

TSEK Lén Ovriga Pensions-
férméner kostnad

Verkstéllande direktor o o o

Andra ledande

befattningshavare

(4 personer) 1800 64 465

Ersittningar och évriga formaner under perioden

Ledande befattningshavares pensionsalder &r 65 ar. Tva befattnings-
havare har ett icke antastbart premiestamt pensionsléfte om 30 %
av fast manadslon. En befattningshavare har premiebestimd pension
motsvarande 35 % upp till 30 basbelopp och 25 % &ver 30. En befatt-

ningshavare omfattas av alternativ ITP med en kompletterande premie-

bestimd pensionsplan med en premie motsvarande 40 % upp till 20
basbelopp och 24 % over 20.

For en av de ledande befattningshavarna har avtal traffats om att
avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran foretagets sida. Vederlaget
motsvarar fast [6n i tolv manader utover uppsagningstiden vilken ar
tolv méanader. Avgangsvederlag r ej pensionsgrundande och &r fullt
avrakningsbart och utgdr ej vid pensionering. Fér dvriga ledande
befattningshavare utgar 16n under uppsagningstiden, vilken &r tolv
madnader, och ej ndgot avgangsvederlag.
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Ersittningar och évriga forméner under perioden

Styrelsen i EuroMaint Rail har inte erhallit ndgot styrelsearvode. Ledande
befattningshavares pensionsalder 4r 65 dr. VD har ett icke antastbart
premiebestdmt pensionsléfte om 30 % av manatlig fast inkomst.

For en av de ledande befattningshavarna har avtal traffats om att
avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran foretagets sida. Vederlaget
motsvarar fast [6n i tolv manader utover uppsagningslon vilken utgar
under tolv manader. Avgangsvederlaget dr ej pensionsgrundande
och ir fullt avriakningsbart och utgér ej vid pensionering. Fér dvriga
ledande befattningshavare utgar [6n under uppséagningstiden vilken &r
tolv manader. Avgangsvederlag har utgatt till VD under aret uppgaende
till 283 TSEK.

Ersittning till ledande befattningshavare EuroMaint Industry AB

TSEK L6én Ovriga Pensions-
férmaner kostnad

Verkstillande direktor 520 21 57

Andra ledande

befattningshavare

(7 personer) 1658 152 403

Ersiattningar och évriga forméner under perioden

VD i EuroMaint Industry AB erhdll under perioden en lon pa 520 TSEK,
samt férméansbil och andra férmaner p& 21 TSEK. Avtalad pensionsalder
for VD och samtliga i ledningen &r 65 ar. Vid uppsagning av VD galler
en uppsagningstid fran arbetsgivarens sida pa tolv manader och vid
uppségning fran den anstilldes sida géller tidsperioden sex manader.
vVDarna samt 6vriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid
om tre méanader vilken géller bade for arbetsgivare och arbetstagare.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning. EuroMaint Industrys
styrelse har inte for erhallit nagot arvode.

Ersittning till ledande befattningshavare EuroMaint Tracksupport AB

TSEK Lén Ovriga Pensions-
férmaner kostnad
Verkstéllande direktor 286 2 129
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NOT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen, TSEK Byggnader Férbittringar Maskiner och  Inventarier, Pagéende Totalt

och mark* annans andra tekniska  verktyg och nyanliggningar

fastighet anliggningar installationer

2007-09-01 2007-09-01 2007-09-01 2007-09-01 2007-09-01 2007-09-01

2007-12-31 2007-12-31 2007-12-31 2007-12-31 2007-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvérden o o o o o o
Férvarv av dotterbolag 13 540 24 604 127 118 170 617 41 997 377 876
Vardeférandring forvaltningsfastighet o o o o o o
Inkop e) 4 406 1498 10 270 4 808 20 982
Forsaljningar/utrangeringar o o 1178 -6 917 o -8 095
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 540 29 010 127 438 173 970 46 805 390 763
Ingdende avskrivningar o o o o o o
Férvarv av dotterbolag -5 266 -9 788 -94 180 113111 o 222 345
Férsaljning av verksamhet o o -477 319 o -158
Periodens avskrivningar -99 -1 074 -2 117 -6 194 0 -9 484
Forséljningar/utrangeringar o o 1002 7 006 o 8 008
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 365 -10 862 -95 772 -111 980 o -223 979
Utgéaende planenligt restvirde 8175 18148 31 666 61 990 46 805 166 784

* | vdrdet Byggnader och mark ingar forvaltningsfastighet med foljande varden

Taxeringsvarde

255

Bokfort virde

7 080
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NOT X IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvirden 2007 Gooduwill Kund- Teknologi Totalt

TSEK relationer

Ingdende balans 070901 o o o o
Férvary av dotterbolag 692 110 10 938 6 847 709 895
Internt upparbetad o o 0 o
Rorelsefdrvary o o o o
Avskrivningar e) -625 e) -625
Valutakursdifferens o e) 756 756
Utgéende balans 071231 692 110 10 313 7 603 710 026

Den storre delen av goodwill &r hanférlig till EuroMaint Rail AB och en mindre del till EuroMaint Industry AB. Kundrelationer och teknologi ar

baserade pé preliminara berdkningar.

NOT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

TSEK Koncernen Moderbolaget

2007-09-01 2007-04-25

2007-12-31 2007-12-31
Rénteintakter 607 1
Finansiella intiakter 607 n
Réntekostnader 26 077 -20 559
Netto valutakursférandringar 1012 o
Finansiella kostnader -27 089 -20 559
Finansnetto -26 482 -20 548

TSEK Koncernen Moderbolaget
Totalt redovisad skatt 2007-09-01 2007-04-25

2007-12-31 2007-12-31
Aktuell skatt 6 413 o
Uppskjuten skatt 2380 5918
Totalt 8793 5918

Skillnader mellan redovisad skatt respektive berdknad skatt baserat pa gillande skattesats bestar av nedanstdende komponenter.

Koncernen

Skillnad mot beriknad skatt med gillande skattesats 2007-09-01

2007-12-31
Redovisat resultat fore skatt -28 789
Skatt enligt géllande skattesats, 28 % 8 061
Effekter av icke skattepliktiga intikter och icke avdragsgilla kostnader
Ej avdragsgilla kostnader 818
Ej skattepliktiga intakter o
Differens mellan svensk och utldndsk skatt -86
Totalt 8793

Koncernens genomsnittliga skatt fér 2007 uppgar till 31 % av skattepliktigt resultat.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hianférliga till féljande: Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2007-12-31
Avsittningar for pensionsférpliktelser 3918
Ackumulerade skattemassiga underskott 5918
Ovrigt 1641
Avsittning vid érets utgang 1477
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 5110
Avsittning vid arets utgang 5110
NOT ANDELAR | KONCERNFORETAG
Foretagets namn Org.nr Site Antal Kapital- Bokfort
andelar och virde
réstandel % 2007-12-31
EuroMaint AB 556084-8458 Stockholm 1000 100 935 200
EuroMaint Rail AB 556032-2918 Stockholm 190 000 100
EuroMaint Bemanning AB 556670-3095 Stockholm 1000 100
EuroMaint GmbH HRB 103498 B Berlin 1 100
EuroMaint SIA 40003885784 Riga 15 000 100
EuroMaint Tracksupport AB 556673-4363 Stockholm 1000 100
EuroMaint Industry AB 556232-0134 Stockholm 100 000 100
EuroMaint Industry Inc. 42-1733397 Delaware 1 000 100

NOT PENSIONSFORPLIKTELSER

I enlighet med 1AS19, ersittningar till anstallda har aktuarie pd uppdrag
av EuroMaint beraknat koncernens pensionsskuld samt de belopp som
|6pande ska sittas av for pensioner for koncernens anstallda. Pensions-
planer i EuroMaint omfattar savél fsrmansbestimda som premie-
bestdmda planer.

Premiebestimda pensionsférpliktelser.

Premiebestdmda pensionsléften utgérs av sa kallad Alternativ ITP,
individuella pensionsléften till ledande befattningshavare samt PA-03.
Den 25 april 2006 kom Svenskt Néringsliv och PTK Gverens om
andringar i ITP planen. Det nya ITP avtalet (ITP1) tradde i kraft den

1 juli 2007 och ar en premiebestimd pensionsplan. De som omfattas
av ITP1 4r de som &r fédda &r 1979 eller senare.

Férménsbestimda pensionsférpliktelser

ITP pension

Den gamla ITP planen (ITP2) som gillde till och med 30 juni 2007 ar
en férmansbestimd pensionsplan som innehaller lders-, familje-
och sjukpension. Anstillda som omfattas av ITP2 kan antingen vara
forsdkrade i Alecta eller i Skandia, ITP-S och &r fédda ar 1978 eller
tidigare. Vissa dtaganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, 4r detta en

formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden
2007-09-01-2007-12-31 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en férsékring

i Aleca redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgdngen av tredje kvartalet 2007 uppgick Alectas dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringnivan 1 till 164,0 % (141,1).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsunderlag, vilka inte Gverensstimmer
med IAS 19.

Pension enligt évergdngsbestimmelser samt

yrkes- och arbetsskadelivrintor

Anstillda som tidigare omfattades av statlig pensionsplan PA-91, fére
detta anstallda inom SJ koncernen, har majlighet till fortida pension
enligt dvergangsbestammelser. Pension utges tidigast fran 60 ar och
pensionsnivan beror pé [6n och anstallningstid.

Yrkes- och arbetsskadelivrantor utbetalas I6pande tills den anstallde
avlider. EuroMaint ansvarar for kostnader for denna livranta fran och
med arsskiftet 2000/01 och dessférinnan ligger forpliktelsen hos
Affarsverket Statens Jarnvégar.
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61



62

VERKSAMHETEN | SIFFROR

Noter

NOT PENSIONSFORPLIKTELSER

KPA pension

Férmansbestamda pensioner och livrantor enligt statligt pensions-
reglement for fore detta anstéllda som intjanats fore 1992 har blivit
inlosta i livforsakringsbolaget KPA. Premie for detta betalades 1999 med

125 MSEK. Statens Pensionsverk ansvarar for berakning av formaner och

administrerar dven utbetalningen av pensioner, varvid medel [6pande
tas ur forsakringen. | férsakringsvillkoren avtalas att reglera kostnaden
om utbetalda pensioner avviker fran fsrméansbelopp som 1999 lag till
grund for inlésenpremien. Normalt hanteras en sddan kostnadsjustering

genom att medel tas ur det dverskott som koncernen har tillgodo hos KPA.

Foljande formansbestdmda planer finns redovisade balansrikningen:

Pensionsskuld/fordran (+/-) i balansrikningen, TSEK

Koncernen

Plan 2007-12-31
Fonderad pensionsforpliktelse 45
Ofonderad pensionsforpliktelse 22 585
Yrkes- och arbetsskadelivrantor, ofonderad 12 624
35164

Berdknade belopp for perioden 1 september till 31 december.

Avsittning for pensioner och liknande Koncernen
forpliktelser i balansrikningen, TSEK 2007-12-31
Nuvirde av fonderade forpliktelser 267 616
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -267 661
Fordran/Skuld (-/+) -45
Nuvirde av ofonderade forpliktelser 35209
Avsatt i balansrikningen fér pensioner
och liknande forpliktelser 35164
Koncernen
Avstimning av férindring i férvaltningstillgdngar, TSEK  2007-09-01
2007-12-31
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde vid periodens bérjan 264 053
Férvantad avkastning under perioden 3 475
Inbetalda premier 3379
Utbetalda ersattningar -3 305
Aktuariell vinst under perioden 59
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid periodens slut 267 661

Forvaltningstillgangarna ar placerade i pensionsférsakringar hos
Skandia och KPA. Férsakringarna innehaller en blandning av aktier
och obligationer. Per 2007-12-31 l4g 41 % i obligationer, 45 % i aktier,
10 % i fastigheter och 4 % i 6vrigt.

Avkastning under perioden uppgick i genomsnitt till 6,6 %.
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TSEK Koncernen
Specifikation av bokford nettoskuld i balansrikningen  2007-09-01
2007-12-31
Nettoskuld i forvarvade enheter -20 968
Balanserade aktuariella vinster/férluster vid forvary 16 910
Nettokostnad for formansbestamd pension 1797
Redovisat i balansrakningen som
6kning av pensionsskulden 78
Utbetalda ersattningar 4359
Premier 3379
Cottgorelser -3 305
Nettoskuld vid periodens slut 35164
TSEK Koncernen
Aktuariella vinster och férluster 2007-09-01
2007-12-31
Aktuariell forlust vid periodens bérjan o
Aktuariell forlust pa nuvérde av forpliktelser
som uppstatt under perioden -139
Aktuariell vinst pa forvaltningstillgangar
som uppstatt under perioden 61
Aktuariell forlust vid periodens slut
som ingdr i pensionskulden 78
TSEK Koncernen
Redovisad pensionskostnad i resultatrikning 2007-09-01
2007-12-31
Kostnad fér intjanade férmaner -1 707
Réntekostnad -3 564
Férvintad avkastning pé forvaltningstillgdngar 3 475
Kostnad for forménsbestimda pensioner 1796
Kostnad fér premiebestamda pensioner -3 465
Kostnad redovisad i resultatrakningen -5 261
TSEK Koncernen
Berikningsantaganden 2007-12-31
Diskonteringsréanta 3,80 %
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 4,00 %
Férvantad 16neskning 2,50 %
Upprékning av utgdende pensioner 1,80 %
Personalomsattning 3,40 %
Upprakning av inkomstbasbelopp 2,80 %
Forvantad genomsnittlig aterstaende
tjanstgdringstid for anstéllda 14 ar

Diskonteringsrantan baseras pa statsobligationer med samma |6ptid
som koncernens pensionsataganden. Forvantad avkastning pa for-
valtningstillgangar baseras pa den portféljallokering som forsakrings-
bolagen redovisar. Langsiktigt inflationsmatt baseras p& marknadens
forvantningar som kan utldsas mellan reala och nominella obligationer.
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NOT VARULAGER NOT KUNDFORDRINGAR OCH
TSEK Koncernen ANDRA FORDRINGAR
2007-12-31 TSEK Koncernen Moderbolaget

Bruttolager 376 834 2007-12-31 2007-12-31
Inkuransreserv -96 588 Kundfordringar 344 955 o
Nettolager 280 246 Fordringar hos koncernféretag 1757 1004

Ovriga fordringar 87 300 925
Fordelat enligt nedan Upparbetat ej fakturerat 87 691 o
Utbytesartiklar 74 100 Upplupna intakter och

forutbetalda kostnader” 71 355 o
Reservdelar 149 921 g
~ o 192
Ovrigt 56 225 59395 929

280 246

*Specifikation av upplupna
Samtliga bolag anvinder sig av en inkuranstrappa anpassade efter varje intakter och férutbetalda kostnader
bolags specifika omstindigheter. Per den 31 december 2007 uppgick Férutbetalda hyror 20 749 o
anskaffningsvérdet pa varulagret till 261 MSEK. Det bokférda v?irdet pa Upplupna intakter
det nedskrivna varulagret var per bokslutsdatum 21 MSEK. Periodens underhallsatgzrder 32512 °
nedskrivning av varulagret uppgick till 2 MSEK. Den del av kostnad Bur g
sald vara som redovisats genom uttag av varulagret under perioden vrigt 16094
var 142 MSEK. Summa 71355

NOT LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Redovisade belopp och verkligt virde for langfristig upplaning ar som foljer:
TSEK Koncernen
Bokfort virde  Verkligt virde

Léngfristig 2007-12-31 2007-12-31
Banklan 760 000 760 000
Aktiedgarlan 217 569 217 569
Ovrigt 12 800 12 800
Summa 964 769 964 769
Kortfristig
Checkrdkningskredit 22 840 22 840
Summa 22 840 22 840
Dedikerad checkrakningskredit 122 500

Den totala lanefaciliteten i Swedbank omfattar 960 000, och Gvriga
institut 0. 200 000 av ramen avser en s kallade Revolving facility
som skall tacka checkkredit och garantidtaganden. Av denna 4r 122 500
dedikerad till checkrakningskredit (SEK och utlandsk valuta)
och 36 196 ar utnyttjat for utstallda bankgarantier.

Koncernens exponering, avseende extern upplaning, for forandringar i
ranta och kontraktsenliga tidpunkter for rainteomférhandling ar som féljer:

Samtliga lan gentemot Swedbank l6per med 3 manaders bindnings-
tid. For att uppna effekten av en storre del bunden rinta har avtal om
rinteswapkontrakt ingétts med Swedbank Finans. Swapkontraktet pa
380 000, som ingicks 2007-12-27 och stracker sig fram till 2010-12-31,
ger en motsvarande fast basrinta pa 4,6125 %.

Genomsnittlig bindningstid i manader

Koncernen for utestiende extern laneskuld blir darfor: 20
2007-12-31 Vagd genomsnittlig ranta inklusive
1 &r eller mindre 367 200 rdntemarginaler var pa balansdagen: 6,47 %
1-5 ar 380 000
747 200
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NOT OVRIGA AVSATTNINGAR
TSEK Koncernen
Avsittning garantier 2007-12-31
Avsittning per 2007-09-01 19 798
Arets avsattningar o
lanspréktaget under aret -3 522
Avsittning per 2007-12-31 16 276

Avsattningarna avser garantidtaganden fér ombyggda fordon och
samtliga anses vara langfristiga.

NOT LEVERANTORSSKULDER OCH
ANDRA SKULDER

TSEK Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2007-12-31

Férskott fran kunder 50 420 o

Leverantorsskulder 201591 o

Skatteskuld 13 343 o

Skuld till koncernféretag 34 814

Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter* 249 603 545

Ovriga skulder 37 094 o

Totalt 552 085 1359

*Specifikation av upplupna
kostnader och férutbetalda intikter

Personalkostnader 105197 o
Varuskulder 21576 o
Upplupna kostnader

underhallsatgarder 25142 o
Ovrigt 97 688 545
Summa 249 603 545
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STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER
TSEK Koncernen
2007-12-31
Pensionsférpliktelser, FPG /PRI 30
Pantsatta foretagshypotek 25190
Pantsatta aktier i dotterbolag (nettotillgangar)* 271 731

Foretagshypotek och aktier i dotterbolag (EuroMaint AB, EuroMaint Rail AB

och EuroMaint Industry AB) &r pantsatta i Swedbank som sikerhet for
deras totala kredititagande. Pantsatta aktier har upptagits till vardet av
nettotillgdngarna i koncernen for aktuella dotterbolag.

* | det redovisade beloppet for pantsatta aktier har ej medtagits den
koncernmassiga goodwillen pa 692 MSEK.

[ NOT ~  LEASING

TSEK Koncernen

Framtida minimileaseavgifter 2007-12-31
Inom ett ar 10 347
Mellan ett ar och fem ar 11544
Senare dn fem ar 1476
Summa 23367
Kostnadsférda leasinghyror 2007-09-01-2007-12-31 3718
Summa 3718

Under koncernens operationella leasing redovisas hyra av fordon,
datorer och viss kontorsutrustning.

NOT KASSAFLODESANALYS, OVRIGA E)
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

TSEK Koncernen

Reavinst/Reaférlust 2007-12-31
Ej utbetalade personalkostnader 44 000
Férandring i avsattning pensioner 366
Férandring i 6vriga avsattningar och reserver -3522
Ovriga poster 1730
Summa 42 574

I lopande verksamhet ingar betalda rdntor om -14 886 och erhallna
rantor om 1 249.
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NOT _ FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

EuroMaint utsitts genom sin verksamhet for finansiella risker, inklude-
rande effekterna av férandringar av priser pé lane- och kapitalmarknad,
valutakurser och rintesatser. Koncernens évergripande riskhantering
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Finansverksamheten i koncernen ar centraliserad

till moderbolagets finansfunktion. Finansfunktionen fungerar som
internbank och ansvarar for kapitalforsérjning, cash management och
finansiell riskhantering. Verksamheten regleras genom koncernens
Finansregelverk.

Viktiga finansiella risker som hanteras ar:

Valutarisker

EuroMaint &r i viss utstrackning utsatt for valutarisker pa grund av
relativt stora inkopsvolymer i utlandsk valuta och liten kundfakturering

i motsvarande valutor. Inkop i utlandsk valuta avsedda for storre projekt
valutasakras till 100 % eller avtalas med rérliga valutaklausuler under
offert/avtalsarbetet. Finansregelverket anger ocksa att I6pande netto-
floden skall sikras minst till angivna nivaer under en rullande 12 ménaders
prognosperiod, vilket vanligen sker genom avtal om valutaterminer.
Sakring sker kvartalsvis med nivaer fran 40 % upp till 70 % for de
kommande kvartalen 1—4. Den storsta valutaexponeringen har EuroMaint
pa sina materialinkdp i EUR. Nettoflédet 4r cirka 12 0coo TEUR per &r,
vilket gor att en 5 %-ig forsdmring av valutakursen ger en ckad inképs-
kostnad pa cirka 600 TEUR eller motsvarande ca 5,5 MSEK.

Rdénterisker

EuroMaint paverkas av de allmédnna rantejusteringarna pa sin externa
laneportfélj. For att motverka dessa har 50 % av laneportfsljens virde
sikrats med en 3 drig ranteswap. De underliggande ldnen sitts om
|6pande pa 3-manader. Ranteswapen ger en basrédnta pa 4,6125 % under
3-ars perioden. Med nuvarande storlek pé laneportfclien och 50 %
sakringsniva (rdnteswap) gor att en héjning av rdntan med 1 % enhet
okar den érliga rantekostnaden fér EuroMaint med 3,8 MSEK.

Kreditrisk
EuroMaint har rutiner for att minimera [6pande kundkreditrisker i rorelsen.
Dessa rutiner avser bland annat kreditprévning, férskotts- och garanti-
hantering samt [6pande kreditbevakning. Konstaterade kundforluster har
under 2007 uppgatt till 3 TSEK. Vid balansdagen innehade EuroMaint
indirekta sakerheter pa cirka 5o MSEK i form av forskott fran kunder.
Koncernen bedomer att det inte finns ndgra betydande koncentrationer av
kreditrisker avseende de finansiella tillgangarna.

Per 31 december 2007 fanns férfallna fakturor mer dn 12 méanader pa
2 934 TSEK. Betalningsvillkor for den stérsta delen av koncernens kunder
ar 30 dagar. For mindre andel av fakturorna, bland annat fakturor for
kilomenteravtal, dr betalningstiden 15 dagar.

Likviditets- och refinansieringsrisk

EuroMaints policy ar att hela tiden ha tillgangliga likvida medel och
sakerstalld refinansiering i den omfattning som kravs fér verksamheten.
Per 31 december 2007 fanns en laneram i Swedbank p& 960 MSEK inne-
hallande bland annat en checkrakningskredit med ram pa 122,5 MSEK.

Verkliga virden pa derivatinstrument
per balansdagen, TSEK: 2007-12-31
Kontrakt med positiva

verkliga virden:

Valutasdkring 715

Kontrakt med negativa
verkliga virden:

Valutasdkring 2978

Nominellt belopp pa utestdende derivat 31 december d&r NOK

160 900 000 (Slj) och EUR 4 500 000 (kép). Verkligt virde pa derivat-
kontrakten har berdknats utifrin motsvarande terminskurser fran banken
pé balansdagen. De framtida kontraktsvardena har sedan diskonterats till
nuvarden med 6 % rinta. Bankens officiella valutakurser har anvants.

NOT UPPLYSNING OM VERKLIGA VARDEN AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkliga varden pa finansiella instrument Gverensstimmer med bokférda varden forutom for finansiella 1an som bundits till fast ranta.
Bundna lan uppgick pa balansdagen till 200 MSEK i nominellt och bokfort virde. Vid vérdering till verkligt varde 6kar skulden med 564 TSEK.
Varderingen 4r gjord genom att banken beraknat den ranteskillnadsersattning som skulle utga ifall lanen fortidsinldstes pa bokslutsdagen.

EUROMAINT ARSREDOVISNING 2007
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Noter

NOT _ FINANSIELLA INSTRUMENT

KONCERNEN, TSEK
TILLGANGAR PER KATEGORI

Tillgangar Verkligt virde Lanefordringar och  Icke finansiella Summa tillgdngar  Virde enligt
Anliggningstillgangar resultatrikningen  kundfordringar instrument balansrikningen
Materiella anlaggningstillgdngar o 0 166 784 166 784 166 784
Immateriella anldggningstillgangar o o 710 026 710 026 710 026
Uppskjuten skattefordran o 0 11477 1477 11 477
Summa anliggningstillgdngar o o 888 287 888 287 888 287
Omsittningstillgdngar

Varulager [¢) o 280 246 280 246 280 246
Kundfordringar ° 344 955 ° 344 955 344 955
Fordringar hos koncernféretag o 0 1757 1757 1757
Ovriga fordringar o 20375 66 925 87 300 87 300
Upparbetat ej fakturerat o o 87 691 87 691 87 691
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 715 54 70 586 71355 71355
Kassa och bank o 0 o o o
Summa omsittningstillgangar 715 365384 507 205 873 304 873 304
Summa tillgangar 715 365384 1395492 1761591 1761591
SKULDER PER KATEGORI

Skulder och eget kapital Verkligt viarde Skulder virderade Icke finansiella Summa skulder Virde enligt

resultatrikningen till upplupet instrument balansrikningen
anskaffningsvirde

Aktiekapital o o 100 100 100
Owrigt tillskjutet kapital/reservfond o o 208 000 208 000 208 000
Ansamlad forlust/fritt eget kapital o 0 -19 913 -19 913 -19 913
Summa eget kapital o o 188 187 188 187 188 187
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder °) 747 200 o) 747 200 747 200
Aktiedgarldn, koncernen o 217 569 o 217 569 217 569
Avsittning pensioner och liknande forpliktelser o o 35164 35164 35164
Ovriga avsittningar [¢) 0 16 276 16 276 16 276
Uppskjutna skatteskulder o o 5110 5110 5110
Summa langfristiga skulder o 964 769 56 550 1021319 1021319
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder o o 50 420 50 420 50 420
Leverantérsskulder o 201 591 o 201 591 201 591
Skatteskulder o o 13 343 13343 13 343
Skulder till koncernforetag o o 34 34 34
Skulder till kreditinstitut, KF o 22 840 o) 22 840 22 840
Ovriga kortfristiga skulder o o 14 254 14 254 14 254
Uppl kostn/férutbet intdkter 2978 430 246195 249 603 249 603
Summa kortfristiga skulder 2978 224 861 324 246 552 085 552 085
Summa skulder 2978 1189 630 380796 1573 404 1573 404
Summa eget kapital och skulder 2978 1189 630 568 983 1761591 1761591

EUROMAINT ARSREDOVISNING 2007
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NOT _ NETTOOMSATTNING NOT UPPARBETAT E] FAKTURERAT
TSEK Koncernen Moderbolaget TSEK Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2007-12-31 2007-12-31 2007-12-31
Férsaljning av tjanster 674 607 1512 Upparbetat ej fakturerat 97 535 o
Férsaljning av varor 65 245 o Avgar upplupna kostnader 70164 o
Summa 739 852 1512 Tillkommer upplupna intakter 60 320 e)
Summa 87 691 o
NOT RORELSEFORVARV

Den 1 september forvarvade EuroMaint Gruppen AB 100 % av aktiekapitalet i EuroMaint AB, en verksamhet till stérsta del i Sverige, som i sin verk-
samhet till huvuddelen utfor service pa jarnvagsfordon. Den forvdrvade verksamheten bidrog med intékter pa 724 238 TSEK och en nettoforlust pa
-4 778 TSEK till EuroMaint Gruppen AB for perioden frén 1 september 2007 till 31 december 2007. Om foérvirvet hade skett per 1 januari 2007 skulle
EuroMaint Gruppen ABs intakter ha varit 2 047 903 TSEK och arets resultat 35 207 TSEK. Forvérvsanalysan &r preliminar och kan komma att dndras.

Information om férvirvade nettotillgdngar, MSEK: Bokfért virde Verkligt virde
Immateriella anlaggningstillgangar 18 18
Materiella anldggningstillgangar 156 156
Varulager 297 297
Fordringar 441 441
Likvida medel 23 23
Laneskulder -210 -210
Pensionsskuld 20 -35
Ovriga skulder och avsittningar -451 -451
Summa identifierbara nettotillgangar 254 239
Koncerngoodwill 692
Erlagd képeskilling 931

EUROMAINT ARSREDOVISNING 2007
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Stockholm den 29 februari 2008
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Revisionsberittelse

Till arsstdmman i EuroMaint Gruppen AB
Org.nr556731-5402

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i EuroMaint Gruppen AB for rikenskapsaret
2007-04-25-2007-12-31. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 43—68. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksd att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens

tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-

ningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nar de
upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

EUROMAINT ARSREDOVISNING 2007

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 februari 2008
Ernst & Young

Z

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2007

EuroMaints beslutsorgan &r drsstimman, styrelsen, VD
och revisorerna. Arsstimman viljer styrelse och revisorer.
Styrelsen utser VD och vice VD. Agaren EMaint AB limnar
forslag pa ledaméter i styrelsen. Revisorerna skall pa uppdrag
av arsstimman granska rakenskaperna samt styrelsen och
VDs forvaltning under aret.

EuroMaint Gruppen AB foljer Svensk Kod fér Bolagsstyrning
till alla delar utom vad avser valberedning, informationskrav
pa hemsidan samt rekommendationerna om revisions- och
ersattningsutskott.

Denna rapport utgor inte en del av de formella &rsredo-
visningshandlingarna. Rapporten har inte granskats av bolagets
revisorer.

Bolagsordning

Bolaget skall aga, forvalta och administrera aktier och vardepapper
i dotter- och intressebolag inom transportsektorn och verkstads-
och processindustrin samt forvalta fast och 16s egendom och
bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Styrelsen skall besta av minst en och hégst 5 ledaméter med
hogst tva suppleanter. Styrelseledamaoter och suppleanter valjs
arligen pa arsstamma.

Kallelse till arsstimma skall ske genom brev med posten
till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stdmman. Andra meddelanden till aktiedgarna skall ocksa ske
genom brev med posten.

EUROMAINTS BESLUTSORGAN

Arsstamman 4r EuroMaints hogsta
beslutande organ.

Styrelsen ér ytterst ansvarig for
bolagets organisation, férvaltning
och skall dessutom fatta beslut

Arsstimman viljer styrelse i strategiska fragor.

och revisorer.
Styrelsen utser VD och vice VD.

Arsstimma

Arsstamman ar EuroMaints hogsta beslutande organ. Vid den
ordinarie drsstimman som halls inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang faststills resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, viljs styrelse och i férekommande fall
revisorer samt faststélls deras arvoden och behandlas andra
lagstadgade drenden.

Kallelse till den ordinarie arsstimman den 29 mars 2007
skedde genom brev med posten i enlighet med kraven i bolags-
ordningen. Av kallelsen framgar en detaljerad dagordning
med bland annat val av styrelse och revisorer samt arvode
for revisorerna.

Vid arsstdimman den 29 mars 2007 fungerade Stig Holm
som ordférande. Vid stimman framlades arsredovisningen och
revisionsberattelsen. | anslutning hartill liamnade styrelseord-
forande information om styrelsens arbete.

Revisorerna rapporterade till arsstamman om sin granskning
i en sédrskild revisionsberittelse.

Vid en extra bolagsstimma i samband med Ratos forvérv av
EuroMaint entledigades den sittande styrelsen och en ny valdes.

Den extra stimman 2007 beslét:

« Atttill styrelseledaméter vilja Ole Kjorrefjord, Wille Laurén,
Knut Hansen, Bo Jungner och Henrik Joelsson samt till
suppleant Jonathan Wallis.

+ Erséttning till styrelse. Ordférande 300 TSEK.
Styrelseledamoter (ej Ratos representanter) 150 TSEK.

>>>

VD Pether Wallin ansvarar for
EuroMaints l6pande forvaltning.
Fér VDs beslutsritt betraffande
investeringar samt betriffande
finansieringsfragor giller av styrelsen
faststillda regler.

Ansvarig revisor dr auktoriserade
revisorn Magnus Fredmer,
Ernst & Young.

Vice VD Ake Finn ansvarar for
ekonomi, finans och IT.

Vice VD Bjérn Sundén ansvarar for
affirsutveckling.
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Styrelsen

EuroMaints styrelse, som utses av drsstimman, bestar for
nirvarande av fem ordinarie ledamater, en styrelsesuppleant
samt tre arbetstagarrepresentanter.

Befattningshavare i bolaget deltar vid behov i styrelsens
sammantriade som foredragande. Styrelsen dr ytterst ansvarig
for bolagets organisation, forvaltning och skall dessutom fatta
beslut i strategiska fragor.

Cenerellt galler att styrelsen behandlar fragor av visentlig
betydelse som:

+ Faststallande av arbetsordning
« Strategiplan samt affdrs- och [énsamhetsmal.

Utover det konstituerande styrelsemétet, som hélls i anslutning
till arsstamman, sammantrader styrelsen normalt 4—5 ganger

per ar (ordinarie ssmmantraden). Extra sammantrdden samman-

kallas vid behov. Vid det konstituerande sammantradet faststlls
styrelsens arbetsordning samt beslut om firmateckning och
protokollsjustering. | samband med det styrelsesammantrade
som behandlar &rsbokslut, forvaltningsberattelse och forslag till
vinstdisposition sa lamnar huvudansvarig revisor en redogorelse
for revisorernas iakttagelser och bedomningar fran den genom-
fordarevisionen.

Vid ordinarie ssmmantraden under dret faststills och publi-

ceras alternativt uppdrages at VD, att avlimna delarsrapporterna.

Styrelsen faststéller delarsrapporterna.

De ordinarie sammantradena omfattar ett flertal fasta
foredragningspunkter. Bland annat foredras en rapport om det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvérderar drligen den ekonomiska rapporteringen
styrelsen erhéller fran bolaget och staller krav pa dess innehall
och utformning.

EUROMAINTS STYRELSE

Den nya styrelsens nirvarofrekvens pé styrelsemoten
Under aret har tva ordinarie styrelseméten och ett konstituerande
styrelsemote dgt rum med féljande nirvaro:

Ole Kjorrefjord 3
Knut Hansen 2
Henrik Joelsson 3
Bo Jungner 2
Wille Laurén 3
Bertil Hallén 3
Per Granstrom 2
Anders Gustafsson 3

Ordférandes roll

Férutom att leda arbetet i styrelsen foljer ordférande koncernens
|6pande utveckling genom kontinuerliga kontakter med VD
rérande strategiska fragor.

VD och vice VD

VD Pether Wallin ar anstalld inom EuroMaint-koncernen
sedan 2002. VD ansvarar for EuroMaints [6pande férvaltning.
For VDs beslutsratt betraffande investeringar samt betraffande
finansieringsfragor giller av styrelsen faststallda regler.

Vice VD Ake Finn ansvarar for ekonomi, finans och IT.

Vice VD Bjorn Sundén ansvarar for affarsutveckling.

Revisorerna
Ansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Magnus Fredmer,
Ernst & Young.

Styrelseordférande
Ole Kérrefjord
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Knut Hansen Henrik Joelsson Bo Jungner Wille Laurén

Styrelsesuppleant
Jonathan Wallis
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Bertil Hallén Per Granstrom Anders Gustafsson
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2007

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk Kod fér Bolagsstyrning foér den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk Kod
fér Bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och 4r dirmed
avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé
Styrelsen utdvar sin kontroll frimst genom faststallande av policy-
dokument, instruktioner till VD samt affarsplan och budget.
Kontrollen styrs av organisationen, beslutsvagar och en
beslutsordning som dokumenteras och kommuniceras i styr-
dokument sdsom policies, riktlinjer och manualer, exempelvis
arbetsfordelning mellan styrelse och VD, instruktioner for attest-
ratt samt redovisnings — och rapporteringsinstruktioner.

Riskbedémning

EuroMaint har en strukturerad process for riskbedémning
och riskhantering for att identifiera och sikerstalla att de risker
EuroMaint 4r exponerad for hanteras inom faststallda ramar.

Kontrollaktivitet

Styrelsen utvéarderar den interna kontrollen och i samband med
styrelsemotet dar drsbokslutet behandlas, rapporterar reviso-
rerna de iakttagelser som gjorts i samband med revisionen.

Vid varje styrelsemote foljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot budget samt hur utvecklingen av beslutade investeringar och
om forsiljningen féljer uppgjorda planer. Vid storre avvikelser
rapporterar VD till styrelsen.

Som affarssystem anviander EuroMaint sdval Movex som
Jeeves. Hyperion anvands for koncernkonsolidering och nyckel-
talsuppféljning. EuroMaint har valt att ldgga ut all hantering
av IT-driftsfragor till Siemens och for egen del handha system-
utveckling. EuroMaint Industry kommer att fasas in i det beskrivna
konceptet under 2008.

Bolaget har tva vVDar

EnvVD ansvarar fér adekvata internkontrollrutiner, att bolagets
kontrollprocesser har implementerats samt att eventuell risk-
exponering rapporteras. Bolaget har rutiner for att folja upp
den interna kontrollen.

En vVD ansvarar for utveckling av affarsplaner och afférs-
strategier. Bolaget har infért informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att frimja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen.

EuroMaint utformar arsredovisning, delarsrapporter och
annan I6pande information i enlighet med svensk lag och praxis.
Rapporterna publiceras p& den egna hemsidan och distribueras
till agare och andra intressenter som anmalt sitt intresse for att
erhélla dennainformation.

Rapporter och pressmeddelanden finns tillgdngliga pa fére-
tagets webbplats www.euromaint.se

Policies, instruktioner och manualer avseende den finansiella
Rapporteringen informeras till berérd personal.

Uppféljning
Vid varje styrelsemote foljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot budget och prognoser samt om utvecklingen av beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer.

Vid storre avvikelser fran budget och om beslutade investe-
ringar bedéms blir mer kostsamma rapporterar VD till styrelsen.

Bolaget upprattar manadsbokslut med budgetjamférelse dar
allavisentliga differenser analyseras, prognoser upprattas tre
gdnger om aret samt en arsbudget upprattas.

EuroMaint har ingen intern revision utan den interna kontrollen
granskas I6pande av bolagets externa revisorer.

Uttalande
I enlighet med Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning gor styrelsen
inget uttalande om hur vil den interna kontrollen fungerar.

Stockholm den 29 februari 2008
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Styrelse, koncernen

JONATHAN WALLIS

JONATHAN WALLIS

1974.

Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm, Fil. Kand.
Stockholms Universitet.

Styrelsesuppleant sedan 2007.

Tidigare anstillningar:
Bain & Company

Nuvarande anstillning:
Ratos, Investment Manager

Narvaro styrelseméten: 3 (3)

KNUT HANSEN

1957.

Civilingenjor (M.Sc.)
Chalmers Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot sedan 2007.

Tidigare anstillningar:

Projektingenjér Consafe Engineering,

Business Controller Electrolux,
VD Electrolux Logistics och
for Nordwaggon AB

Nuvarande anstillning:
Aditro AB, Head of Logistics

Narvaro styrelseméten: 3 (3)
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KNUT HANSEN

WILLE LAUREN
1943.

Handelshogskolan Abo Ekon Kand.

Styrelseledamot sedan 2007.

Tidigare anstillningar:
Ekonomi- och finansdirektér inom
ITT AEG Fliktgruppen samt

Vice VD ABB Sverige

Nuvarande anstillning:
Egen Foretagare

Ovriga uppdrag:

Bland annat Moventas AB,
Ostnor AB samt Nobia AB

Nirvaro styrelseméten: 3 (3)

WILLE LAUREN

BO JUNGNER

BO JUNGNER
1960.

Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot sedan 2007.

Tidigare anstillningar:
Brummer & Partners samt
SE-banken/Enskilda Securities

Nuvarande anstillning:
Ratos, Investment Director

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Anticimex Holding
AB och andra bolag inom Anticimex-
koncernen, Atle AB, BT) Group AB,

Bisnode AB samt J6tul AS

Nairvaro styrelseméten: 2 (3)

OLE KJORREFJORD

OLE KJORREFJORD

1955-

MBA.

Styrelseordférande sedan 2007.
Tidigare anstillningar:
McKinsey & Company,
Stockholm/Los Angeles
Norges Eksportrad, New York
Nuvarande anstillning:

Ingen

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Hector Rail AB,

Fleetech AB och Fleet 101 AB samt
Styrelseledamot Korsnas AB

Nirvaro styrelseméten: 3 (3)



ANDERS GUSTAFSSON

ANDERS GUSTAFSSON
1946.

Styrelseledamot sedan 2006.
Tidigare anstillningar:
AGESSA, S) och RPL

Nuvarande anstillning:

EuroMaint Rail AB
Férsérjningsdivisionen, QMS-ansvarig
inom distribution

Ovriga uppdrag:

Ordférande i SACO Trafik & Jarnvigs
EuroMaintférening

Nirvaro styrelseméten: 3 (3)

PETHER WALLIN

BERTIL HALLEN

PETHER WALLIN
1956.

Civilingenjor.
Adjungerad.

Tidigare anstillningar:

VD iOmniNova Vehicle AB och
OmniNova Composite AB,
Vice President

Hydro Automotive Structures
och Volvo Personvagnar AB

Nuvarande anstillning:
EuroMaint AB, VD

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande EuroMaint Rail AB,
EuroMaint Industry AB och

Railcare Group samt

Adjungerad i Styrelsen
Stockholmstag AB

Nirvaro styrelseméten: 3 (3)

PER GRANSTROM

BERTIL HALLEN

1954.

Grundskola, utbildad i facket.
Styrelseledamot sedan 2001.
Tidigare anstillningar:
Eriksbergs varv och S)
Nuvarande anstillning:
EuroMaint Rail AB

Ovriga uppdrag:
Ordférande i SEKO Géteborg

och i SEKO EuroMaint AB,
Styrelseledamot i Géteborgs Hamn AB

Narvaro styrelseméten: 3 (3)

PER GRANSTROM

1964 .

Verktygsmakare.
Styrelseledamot sedan 2007.

Tidigare anstillningar:
Euromation AB
Volvo Personvagnar AB

Nuvarande anstillning:

EuroMaint Industry AB

Ovriga uppdrag:

Klubbordférande IF Metall,
Styrelseledamot EuroMaint Industry AB

Nirvaro styrelseméten: 2 (3)

BOLAGSSTYRNING

HENRIK JOELSSON

HENRIK JOELSSON

1969.

Civilekonom, Handelshagskolan

i Stockholm, MBA, INSEAD Frankrike.
Styrelseledamot sedan 2007.

Tidigare anstillningar:
Management konsult pa
Bain & Company

Nuvarande anstillning:

Ratos, Senior Investment Manager
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Anticimex Holding AB
och andra bolag inom Anticimex-
koncernen, Bisnode AB samt
Styrelsesuppleant i Camfil AB

Nairvaro styrelseméten: 3 (3)
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BOLAGSSTYRNING

Ledning, koncernen

BJORN SUNDEN

B]ORN SUNDEN
1944.
Fil.kand.

Affarsutveckling, vice VD
EuroMaint AB.

Anstilld sedan 2001.

Tidigare anstillningar:
Saab NygeAero,
Foretagsfinans, Linjeflyg,
NitroNobel

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
EuroMaint Rail AB,
Styrelseledamot
EuroMaint Industry AB,
EuroMaint Industry Inc.
och EuroMaint SIA
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INGELA CARLSSON

INGELA CARLSSON
1962.

Férvaltningssocionom.
Kommunikationsdirektor
EuroMaint AB.

Anstalld sedan 2006.

Tidigare anstillningar:

LRF, Lantbrukarnas
Riksforbund, Riksbyggen,
Statsrddsberedningen,
(s)-kansliet Europaparlamentet,
Socialdemokraterna,

Svenska Kommunforbundet

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot EuroMaint Rail AB,
EuroMaint Industry AB,

Stiftelsen Institutet for Mediestudier,
Politiska fértroendeuppdrag

i Tyres6 Kommun

AKE FINN

NICKLAS FALK

AKE FINN

1959

Ekonomidirektér, vice VD
EuroMaint AB.

Anstalld sedan 2002.

Tidigare anstillningar:

AlphaHelix AB,

ABB Switchgear Egypten

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot EuroMaint Rail AB,
EuroMaint Industry AB,

EuroMaint Industry Inc.

och EuroMaint SIA

NICKLAS FALK

1973.

Maskiningenjor.

VD EuroMaint Industry AB
Anstalld sedan 2003.
Tidigare anstillningar:
Train Tech AB

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
EuroMaint Industry Inc.

PETHER WALLIN

CECILIA BEER

PETHER WALLIN
1956.

Civilingenjor.

VD EuroMaint AB.
Anstilld sedan 2002.

Tidigare anstillningar:

VD i OmniNova Vehicle AB

och OmniNova Composite AB,

Vice President Hydro Automotive
Structures, Volvo Personvagnar AB
Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande EuroMaint Rail AB,
EuroMaint Industry AB och

Railcare Group,

Adjungerad i Styrelsen Stockholmstag AB

CECILIA BEER
1966.

Fil kand.
Personaldirektér EuroMaint AB.

Anstilld sedan 2006.

Tidigare anstillningar:
Affarsutvecklingschef Manpower AB,
Personalchef Crane AB, Vice President
HR Fortum Power & Heat AB

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande EuroMaint

Tracksupport AB, Styrelseledamot

EuroMaint Rail AB och EuroMaint Industry AB



BOLAGSSTYRNING

Ledning, dotterbolagen

EuroMaint Industry

e Nicklas Falk, VD
e Kim Berghill,
affarsenhetschef Teknik & Driftsikerhet
e Urban Ekmark, personal-, kvalitets- och miljéchef
e Magnus Larsson,
affarsenhetschef Komponentservice
o Bo Lennartsson, chef Utbildning och Teknikutveckling
e Arne Molander, marknad- och forsaljningschef
e Patrik Sahlberg,
affarsenhetschef Automation och vice VD
e UlfSandén, ekonomichefoch vice VD NICKLAS FALK, VD

EuroMaint Rail

e Pether Wallin, tf VD

e Thomas Andersson, kvalitets- och miljochef

o Hakan Bjork, divisionschef, Teknik & Planering

e Steven Davidsson, divisionschef, Férsérjning

e LenaCellerhed, HR Afférspartner

e Lennart Johansson, divisionschef, Produktion

o Ann-Charlotte Agren, ekonomidirektor, vice VD

o Lars Akerlind, divisionschef, Marknad & Forsaljning

?

»

PETHER WALLIN, TF VD

EuroMaint Tracksupport

e Johan Jansson, VD

e Annette Gottfridsson, inkdpsansvarig
e Hans Helgstedt, QMS/Teknik

e Gustav)ansson, marknadsansvarig

e Mats Nystrom, produktionsledare

JOHAN JANSSON, VD
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EUROMAINT

STOCKHOLM
EuroMaint AB
Landsvdgen 50 A
172 63 Sundbyberg

www.euromaint.se

EUROMAINT
INDUSTRY

SKOVDE

Huvudkontor
EuroMaint Industry AB
541 87 Skovde

Besok: Kavelbrovagen 2

GAVLE

EuroMaint Industry AB
Lotdngsgatan

80131 Gavle

Besok: Lotangsgatan

HALLSBERG

EuroMaint Industry AB
Kraftvirmegatan 1

694 32 Hallsberg

Besok: Kraftvarmegatan 1

AMAL

EuroMaint Industry AB
Box 302

662 27 Amal

Besok: Vdstra Bangatan 2

USA

DETROIT

EuroMaint Industry, Inc.
50477 Pontiac Trail
Wixom, Ml 48393

USA

Besok: 50477 Pontiac Trail

EuroMaint

EUROMAINT
RAIL

SOLNA
Huvudkontor

EuroMaint Rail AB

Box 1555

171 29 Solna

Besok: Svetsarvdgen 10

BORLANGE

EuroMaint Rail AB
Bangardsgatan 8

781 71 Borldnge

Besok: Bangardsgatan 8

GAVLE

EuroMaint Rail AB
Lotdngsgatan

803 01 Géavle

Besok: Lotangsgatan

GOTEBORG

EuroMaint Rail AB

Box 36136

400 13 Goteborg

Besok: Minuthandelsgatan 15

HALLSBERG

EuroMaint Rail AB
Lokvigen 2

694 35 Hallsberg
Besok: Lokvigen 2

LINKOPING
EuroMaint Rail AB
Sédra Oscarsgatan 2
582 73 Linkoping
Besck:

Sédra Oscarsgatan 2

LULEA

EuroMaint Rail AB
Kontorsgatan 37

973 42 Luled

Besck: Kontorsgatan 37
EuroMaint Rail AB
Lokstallsvagen 2

972 45 Luled
Besok: Lokstallsvagen 2

MALMO

EuroMaint Rail AB

Box 124

201 21 Malmé

Besok: Carlsgatan, infart 6

EuroMaint Rail AB
Box 3503

200 22 Malmo

Besok:

Sédra Bulltoftavagen 51

NASS|O

EuroMaint Rail AB
Box 37

571 21 Néssjo
Besok: Golgatan

STOCKHOLM

EuroMaint Rail AB
Vaxlarevigen 29

170 63 Solna

Besok: Vixlarevdgen 29

EuroMaint Rail AB
Blackvreten

195 95 Rosersberg

Besok: Verkstaden Blackvreten

EuroMaint Rail AB
Rysstorpsvdgen 12

197 91 Bro
Besok: Rysstorpsvagen 12

EuroMaint Rail AB
Varuvagen 34

125 30 Alvsjo

Besok: Varuvagen 34

SUNDSVALL
EuroMaint Rail AB
Parkgatan 5

852 29 Sundsvall
Besok: Parkgatan 5

VANNAS

EuroMaint Rail AB

Véstra Jarnvagsgatan 8

91 34 Vannis

Besok: Véstra Jarnvagsgatan 8

AMAL

EuroMaint Rail AB

Box 302

662 27 Amal

Besok: Vidstra Bangatan 2

OREBRO

EuroMaint Rail AB

Box 1502

70115 Orebro

Besaok:

Sodra Grev Rosengatan 1
EuroMaint Rail AB

Box 1403

701 14 Orebro

Besok:

Sédra Grev Rosengatan 1

LETTLAND

JELGAVA
EuroMaint Rail SIA
Rupniecibas iela 39
Jelgava, LV-3008
Latvia

Besok:
Rupniecibas iela 39

EUROMAINT
TRACKSUPPORT

AMAL

EuroMaint Tracksupport AB
Box &3

662 22 Amal

Besok: Vdstra Bangatan 2

EuroMaint dr en stark och ledande underhéllspartner som ékar kundernas effektivitet.

Innovativa tekniska systemtjanster, kundanpassade helhetslésningar och partnerskap bidrar

till kundernas konkurreskraft och framgang. EuroMaints bolag &r specialistféretag som erbjuder

kvalificerade underhallstjanster till spartrafikbranschen respektive tillverkningsindustrin.

www.euromaint.se

dita, Visteras 2008

énegard & Co. REPRO: Turbin, Visteras. TRYCK:

sson och

Maint. ILLUSTRATION: Tomas Gustav:

amt arkivbilder Eurol

nberg, Matton s

Hans Blor

o«

Thomas Harrysson,

driksson

asse Fre

Care of Haus, Visteras. FOTO: La

uroMaint AB och

DESIGN OCH PRODUKTION: Samarbete





